


I. HUNOSA antes de la planificacion

concertada

1 (Cuando y como se creéd
HUNOSA?

HUNOSA se cred en 1967. Desde ese ano
hasta 1971 se integraron en ella 18 socie-
dades privadas que explotaban el yaci-
miento de carbon de la Cuenca Central
Asturiana. El Unico accionista de HUNOSA
es el Instituto Nacional de Industria. Se
trata por consiguiente de una Empresa Pu-
blica al cien por cien.

2 (Qué significa ser una
Empresa Publica al cien
por cien?

En el caso de HUNOSA significa que sus
resultados repercuten sobre todos los
espanoles y no sobre un grupo de
accionistas particulares.

3 (Por qué se cre6 HUNOSA
y por qué es una Empresa
Publica?

La razén es muy sencilla. Porque no se
deseaba cerrar las minas y el coste de la
explotacién era superior a lo que se
obtenia por la venta del carbéon. Sélo el
Estado podia hacerse cargo, con caracter
permanente, de las pérdidas que se
produjeran. Sin el dinero que HUNOSA
recibe procedente de los impuestos de
todos, la Empresa no podria sobrevivir ni
un solo dia.

4 (Hay que seguir
manteniendo a HUNOSA
en funcionamiento?

Muchos se preguntan por qué los
espanoles deben seguir manteniendo a
HUNOSA en actividad con dinero
procedente de los impuestos que pagan.
La contestacion es que existen razones de
interés nacional para gue HUNOSA sea
mantenida en funcionamiento, siempre
que sus pérdidas sean razonables.

53 (Cuales son estas razones?

La primera es economica. HUNOSA
disminuye la dependencia energética de
Espafia, aportanto una fuente propia. El
carbén de HUNOSA es una garantia de
abastecimiento independiente de las
ruinosas maniobras de los mercados
extranjeros. Hay ademas otra razén
estratégica. HUNOSA explota las
principales reservas nacionales de hulla
coquizable, vitales para la industria
siderdrgica. Ademas, si HUNOSA no
existiera, el pais tendria que gastar divisas
para importar el carbén que obtiene.

6 (Hay otras razones que
aconsejen el
mantenimiento de
HUNOSA?

Si;-una muy importante. HUNOSA
proporciona empleo de forma directa a
mas de 20.000 trabajadores en Asturias.
De modo indirecto, los salarios que
HUNQOSA paga y los bienes y servicios que
adquiere son el origen y fundamento de la
actividad econdmica de una comarca
desarrollada de Asturias en la que viven
150.000 personas. Nuestra Empresa es un
elemento fundamental de la estabilidad
social y econémica de Asturias.

7 (Debe mantenerse
HUNOSA a «cualquier
precio»?

El hecho de que HUNOSA se mantenga
gracias a la aportacién de todos los
espafioles no quiere decir que esas ayudas
puedan ser ilimitadas. Muchas minerias de
carbon europeas reciben ayudas del
Estado, pero es razonable que se procure
que esas ayudas sean las minimas
imprescindibles. Como compensacion a
esas ayudas, HUNOSA, y todos cuantos en
ella trabajan, tienen la obligacion de
desplegar los esfuerzos necesarios para
que los costes de extraccion del carbon se
reduzcan al maximo. Si no hacemos todo
lo posible por reducir el coste de
explotacién de las minas, o si aumentamos
los costes artificialmente, la sociedad
espafiola tendria que considerar muy en
serio si esta justificado mantener a
HUNOSA en actividad.

8 (Hay, entonces, limites
para las ayudas que
HUNOSA recibe?

Las razones que justifican el
mantenimiento de HUNOSA podrian dejar
de tener valor si el coste fuera excesivo.
Ante la importancia del conjunto de
necesidades sociales que existen en
Espana, cuantos trabajamos en HUNOSA
debemos ser conscientes de que no
podemos esperar que las ayudas que
recibimos del Estado sean ilimitadas o
podamos fijarlas a nuestro antojo.
Tenemos la responsabilidad de como
administramos los dineros publicos con
que HUNQSA se subvenciona.

9 ¢Son importantes las
ayudas que HUNOSA
recibe en comparacion con
las que reciben otras
minerias europeas?

Si, lo son y, ademas, si consideramos el
nivel de vida de esos paises y el que existe
en Espana, podemos concluir que el
esfuerzo comparativo que hacen los
espanoles para mantener HUNOSA es
superior al que realizan otros europeos
para mantener sus minerias de carbon
deficitarias.

]_O (Como se concedian las
ayudas a HUNOSA antes
de 1981?

Se concedian ano tras afo, una vez
cerrado el ejercicio y comprobada cual era
la cantidad que HUNOSA necesitaba para
equilibrar sus ingresos con los costes de
produccion. Estas cantidades eran
otorgadas en forma de créditos
extraordinarios y por una sola vez. Todos
los anos habia que acudir al Estado en
demanda de ayuda. Con este sistema, la
Empresa se jugaba en realidad todos los
anos su supervivencia.



1 1 (Qué significo, frente a
esta situacion, el primer
Plan de Reconversion
81/83?

Significé un paso adelante decisivo en el
proceso de consolidacién de HUNQSA. Se
trataba de un procedimiente més racional
para mantener la actividad de la Empresa,
asi como para asegurar que las ayudas
que recibe se gastan con la mayor
diligencia, responsabilizandonos todos de
la necesidad de mantener el importe de
esas ayudas dentro de un margen
razonable.

12 (Cual es, desde entonces,
el nuevo mecanismo de
ayuda a HUNOSA?

Por el Plan de Reconversidn se le
garantizaban a HUNOSA las subvenciones
necesarias para tres anos consecutivos de
actividad y, en compensacion, se le exigia
que obtuviera unas determinadas
producciones a un coste también
establecido. Este procedimiento
consiste en un verdadero pacto entre
los que trabajamos en HUNOSA vy el
resto de los espanoles: éstos
proporcionan la ayuda econdmica
necesaria para mantener la actividad de la
Empresa y, a cambio, nosotros nos
obligamos a hacer un determinado
esfuerzo de produccion para que el
carbon que obtenemos no supere un
determinado nivel de coste. Se trata de un
pacto equitativo sobre el que se asienta la
posibilidad de que HUNOSA tenga
garantizado su futuro.

13 (Se impuso a HUNOSA el
Plan de Reconversién
81/83?

No, fue pactado entre la Direccion y los
Trabajadores. Participaron en su
elaboracion, aceptando los compromisos
que contenia, todos los sindicatos
presentes en la Empresa: SOMA-UGT,
CC.00. y Asociaciones Profesionales. Este
Plan de Reconversion fue refrendado
mediante un Contrato-Programa entre la
Empresa, la Administracion y el INI.

Ayudas anuales a HUNOSA procedentes de fondos publicos
(millones de pesetas)

26.907
28.670

Compensacion
al precio del
carbon siderdrgico

Subvencion
anual



Cuenta de Resultados de HUNOSA. Total explotacion
4 (Millones de pesetas)

1981 1984

GASTOS

Masa salarial 21.545 N 27.824

Resto gastos personal

(Seg. Social y otros) 10.527

Total gastos personal  32.072

Amortizaciones 3.188

Gastos financieros 2.565

Resto de cosies 9.841

TOTAL GASTOS 47.666 61.600
INGRESOS

Valor produccion 29.682 ' 32.764
Otros ingresos 213 ' 363
Subvenciones 17.846 26.907
TOTAL INGRESOS 47.741 60.034

RESULTADOS 75 -1.566
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II. El Plan Trienal, un nuevo compromiso entre
la sociedad espanola y HUNOSA

14 ({Qué elementos integran la
Planificacion Concertada
actual?

La Planificacion Concertada de HUNOSA
es un conjunto arménico e indisoluble de
tres elementos distintos, que son los tres
apoyos sobre las que se asienta la
estabilidad de la Empresa.

O El Plan Trienal, que fija los objetivos de
produccién y las mejoras de estructura y
de productividad a lograr por HUNOSA y
los medios para conseguirlo.

O El Convenio Colectivo, con un periodo
de vigencia de tres afios, en el que
ademas de la accién sindical de la
Empresa, se establecen los salarios y
demas condiciones de trabajo que regiran
durante el Plan Trienal para que los costes
de personal, que son muy importantes
dentro de los costes globales de la
Empresa, se mantengan dentro de los
limites previstos.

O El Contrato-Programa establecido entre
el INI, HUNOSA y la Administracion, por el
que se concede a HUNOSA el importante
conjunto de ayudas econdmicas necesario
para asegurar su estabilidad. El Plan
Trienal esta respaldado por la
Administracion a través del Contrato-
Programa.

15 ;Qué es el Plan Trienal?

El Plan Trienal es un nuevo
compromiso entre la sociedad
espafiola y HUNOSA. Sobre este
compromiso se asienta la estabilidad de la
Empresa durante el periodo 1984/1986.
Su contenido es muy sencillo de explicar.
La Sociedad espafiola, mediante el
Contrato-Programa suscrito entre la
Administraciéon Publica, el INI y HUNOSA,
garantiza la aportacion, a lo largo de este
periodo, de las ayudas necesarias para
mantener la actividad de la Empresa.
HUNOSA, en contrapartida, se
compromete a obtener unas determinadas
producciones en esos afnos, a un coste
previamente fijado, asi como a mejorar su
propia estructura de produccién.

16 (En qué situacion coloca a
HUNOSA el Plan Trienal?

Puede decirse, sin temor a exagerar, que
el Plan Trienal coloca a HUNOSA en una
situacion de cierto privilegio respecto de
otras empresas publicas y privadas, dada
la crisis de empleo que estd viviendo la
economia espafiola, en la que existen
cerca de tres millones de parados.
Mientras otros sectores industriales se ven
afectados por inevitables procesos de
reconversién, que mandan al paro a
muchos trabajadores, HUNOSA va a
contratar tres mil nuevos trabajadores en
tres afos gracias al Plan Trienal. Pocos
espafoles disfrutan de la seguridad en el
empleo que el Plan Trienal aporta a los
que prestan sus servicios en HUNOSA.

17 (Como se elaboré y
aprobo el Plan Trienal?

El Plan Trienal no fue impuesto ni a la
Direccion, ni a los trabajadores de
HUNOSA. Como el anterior Plan de
Reconversion, fue el resultado final de una
larga negociacién, en el curso de la cual
se produjeron, en el afio 1984, graves
conflictos que todos recordaran. El Plan
Trienal fue duramente negociado. Al final,
tanto SOMA-UGT, como las Asociaciones
Profesionales, consideraron que los
términos de los acuerdos alcanzados eran
razonables. Como ocurre en toda
negociacion, seguramente las partes que
suscribieron el Plan debieron renunciar a
algunos de sus objetivos méaximos, pero el
resultado les parecié aceptable y
cumplible.

18 ;Firmé €C.00. el Plan
Trienal?

No lo hizo. Y aunque las decisiones
legitimamente adoptadas por todo
sindicato deben ser respetadas, conviene
recordar que, en cambio, este sindicato si
firmd el Plan de Reconversion 81/83 y
que, en 1984, aceptd en otras minas
asturianas las mismas condiciones que no
quiso aceptar en HUNOSA.

19 (Qué ventajas se derivan
para HUNOSA del Plan
Trienal?

En nombre y representacion de los
espafoles, la Administracion Pdblica
contrajo con HUNOSA, en virtud del Plan
Trienal, importantes compromisos
econdmicos y sociales:

O En primer lugar, la contratacién de casi
tres mil nuevos trabajadores a lo largo de
los tres afios de vigencia del Plan Trienal.
Mientras que otras empresas generan
paro, HUNOSA contrata nuevos
trabajadores.

O En segundo lugar, HUNOSA recibira
subvenciones a fondo perdido por
valor de 79.000 millones de pesetas en
tres afos. Ello quiere decir que cada
familia espafola deberd aportar como
promedio 10.000 pesetas para el Plan
Trienal de HUNOSA. Cuando otras
necesidades sociales son tan acuciantes,
éste hecho debe ser debidamente
destacado.

O En tercer lugar, HUNOSA recibira,
ademas, 25.000 millones de pesetas en
tres anos para inversiones. Estas
inversiones mejoran las condiciones de
trabajo y permiten asegurar el futuro
porque preparan la actividad de los
proximos afnos.

20 (Estas ayudas son
importantes?

Las ayudas recibidas por HUNOSA en
1984 han sido superiores al presupuesto
integro, para el mismo afio, de la
Comunidad Auténoma de Asturias. Esto
da una idea de la importancia gue tienen.
Constituyen un esfuerzo nada desdenable
del pueblo espafol en favor de la mineria
asturiana y obligan muy seriamente a
cuantos trabajan en HUNOSA a mantener
una actitud de la maxima responsabilidad
y a realizar los mayores esfuerzos, a fin de
evitar que aumenten las pérdidas de la
Empresa.



Cuadro resumen de las ayudas previstas en el Plan Trienal
en millones de pesetas de cada afo
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21 (A qué se comprometio6 HUNOSA con el Plan Trienal?

A cambio de esta seguridad, la Direccion y
los trabajadores de HUNOSA aceptaron
una serie de compromisos:

O El compromiso fundamental fue
garantizar a la sociedad espanola unos
niveles determinados de produccién de
carbén cuyo coste no debe superar la
suma de su precio en el mercado mas las
ayudas que se reciben. Como asegura
textualmente el Plan Trienal, la
produccion se ha convertido en el
dato determinante del futuro de
HUNOSA.

O Otro compromisao de los trabajadores
fue aceptar la moderacion de las subidas
salariales, compensadas en parte con un
mayor impulso a las primas de produccion.
O Al mismo tiempo, HUNOSA se
comprometié a reducir los indices de
absentismo, a mantener bajos niveles de
conflictividad, a mejorar la estructura de
su plantilla y a incrementar el grado de
mecanizacion.

22 (Los compromisos del
Plan Trienal, obligan a los
trabajadores de HUNOSA?

Los compromisos adquiridos por HUNOSA
frente a la sociedad espafiola obligan por
igual a la Direccion y a los trabajadores.
Algunos de ellos solo pueden ser
cumplidos si la Direccion actua con
diligencia y hace una buena gestién, pero
todos requieren una aportacién directa de
los trabajadores, sin la cual no seria
posible alcanzarlos. Nadie que trabaje en
HUNOSA puede eludir esos compromisos.
Las ayudas que HUNOSA recibe son
libremente decididas por la solidaridad de
los espanoles en un parlamento
democratico. A esta solidaridad no se
puede responder con actitudes
irresponsables.

23 (Para que sirve el Plan
Trienal?

El Plan Trienal sirve para dos cosas
fundamentales:

O Sirve para estabilizar el presente de
HUNOSA y para garantizar a corto plazo la
permanencia de los puestos de trabajo.

O Proporciona un periodo de tiempo que
debe ser utilizado para preparar sobre
bases soélidas el futuro a largo plazo de la
Empresa, a fin de consolidarla
definitivamente.

En la medida en que se ponga en
riesgo el cumplimiento del Plan Trienal
se pone en riesgo el presente y el
futuro de HUNOSA. El Plan Trienal no es
una iniciativa de la Direccién que pueda o
deba ser discutida y contestada por los
trabajadores. Es, dicho con todo rigor, la
puerta mas segura para alcanzar el
futuro. Su incumplimiento no significaria
la derrota de una pretensién sin
fundamento de la Direccion y del INI, sino
la pérdida de la confianza en la posibilidad
de que se cumplan los acuerdos entre la
Direccién y los trabajadores. Desde este
punto de vista, a quien mas interesa el
éxito del Plan Trienal es a los propios
trabajadores de HUNOSA.



II1. Balance de situacion del Plan Trienal

24 (Esta cumpliendo la
sociedad espanola sus

COMpromisos con
HUNOSA?

Durante el periodo transcurrido desde la
entrada en vigor del Plan Trienal, la
Administracion ha cumplido rigurosamente
sus compromisos. HUNOSA ha recibido las
subvenciones prometidas. En el afio 1984
se invirtieron 7.000 millones de pesetas.
Desde el punto de vista de las ayudas, el
Plan Trienal se estd cumpliendo y no ha
fracasado. Gracias a estas ayudas, el
trabajador de HUNOSA puede contemplar
su futuro inmediato con una seguridad de
la que carecen muchos trabajadores
espanoles.

25 (Esta cumpliendo

' HUNOSA los compromisos
que la Direccion y los
trabajadores adquirieron
en el Plan Trienal?

Algunos compromisos se estan
cumpliendo, mientras que otros no. A
medio camino de la ejecucion del Plan
Trienal conviene hacer un repaso de la
situacion, meditar sobre ella, asumir cada
uno nuestras propias responsabilidades y
examinar si estamos haciendo todos el
esfuerzo necesario para asegurar nuestro
futuro, que es en gran parte el futuro de
la Cuenca Central Asturiana.

26 (Esta cumpliendo
HUNOSA su compromiso
de moderacion salarial?

Si, porque esta aplicando rigurosamente el
Convenio que lo refleja. Pero ello no se
estd produciendo sin incidentes que han
puesto en riesgo grave el cumplimiento de
otros compromisos. En febrero de este
ano se origind un conflicto por la
pretension de alguna categoria de cobrar
mas salario que el fijado por el Convenio.
Ello produjo la pérdida de £9.250 Tm. de
produccién y un incremento de los costes
en mineria subterranea de 2.815
pesetas/Tm.

27 (Esta mejorando HUNOSA
la estructura de su
plantilla?

Si. La estructura de la plantilla ha
mejorado. La relacion entre el personal
directamente productivo y el personal no
directamente productivo es hoy mejor que
al inicio del Plan Trienal. El personal
obrero de interior ha crecido en 336,
mientras que el de exterior se redujo en
219. El nimero total de empleados se ha
reducido en unos 200, mientras que el de
obreros ha aumentado.

28 ¢Se ha incrementado la
produccion mecanizada?

De una manera muy considerable.
HUNOSA alcanzé en 1984 una produccién
mecanizada diaria de 6.215 Tm. En la
actualidad, el 28% de la produccién
subterrdanea se obtiene en talleres
mecanizados. Desde la entrada en vigor
del Plan Trienal han entrado en
funcionamiento 10 nuevas rozadoras
HUNOSA H-1, 3 entibaciones
autodesplazables para capas verticales
ASTURFALIA y una entibacion de escudo
ANSCHA.

29 (Ha incrementado
HUNOSA su tecnologia

minera?

El esfuerzo realizado por HUNOSA en este
campo también es considerable. En el
disefic y desarrollo de rozadoras y cepillos,
en el desarrollo de entibaciones
hidraulicas, en la mecanizacién de
nuestras dificiles capas verticales, se ha
logrado una tecnologia que no solo
mejora nuestra capacidad de produccion y
las condiciones de trabajo de los talleres
donde son instaladas, sino que nos va a
permitir obtener ingresos por «royalties» y
exportar tecnologia en colaboracién con
las empresas europeas mas prestigiosas
del sector.

30 (En qué campos se trabaja
con nuevas tecnologias?

Se estd desarrollando un conjunto de
programas entre los que destacan:
automatizacién de los procesos de control
de desagues y ventilacion, desarrollo de
un sistema integrado de telecontrol y
telemando informatizado, mecanizacion y
entibacién de capas verticales,
mecanizacion de avances con maguinas de
seccion total («topo»), disefio de
prototipos de maquinaria de seguridad
intrinseca para su utilizacion en atmdsferas
grisuosas, etc.

31 ;Ha contratado HUNOSA
nuevos trabajadores?

Si, durante el periodo transcurrido se han
producido nuevas contrataciones en
numero total de 2.635, de las que 1.664
son consecuencia de los compromisos
contemplados en el Plan Trienal y el resto
corresponden a categorias especificas, asi
como a las incorporaciones pendientes del
anterior Plan de Reconversion. Se ha
producido con ello un cierto
rejuvenecimiento de la plantilla de la
Empresa y una mejora de su estructura.

32 (Ha mejorado el
rendimiento de los
picadores?

Los rendimientos medios de los picadores
han mejorado y estan ligeramente por
encima de las previsiones del Plan Trienal,
debido también a la incidencia de las
nuevas mecanizaciones. Sin embargo, la
frecuencia de conflictos, grandes y
pequenos, ha impedido que este
incremento del rendimiento medio tuviera
su reflejo en la produccion obtenida en lo
que va del afio 1985.
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33 (Ha ganado en eficacia la
gestion de la Empresa?

La Direccion esta empenada en un
programa de descentralizacion de la
gestion y del control de los resultados que
la estan mejorando. Asimismo se estd
extendiendo la informética a todos los
niveles, lo que facilita la toma de
decisiones para reducir nuestros costes.

34 ,Qué otros sintomas de
mejora pueden senalarse?

El porcentaje de absentismo por
enfermedad ha disminuido en un 1,5%. El
indice de frecuencia de los accidentes se
ha reducido, pasando de 154 en 1983 a
141 en 1984. En 1984 se hicieron menos
horas extras que en 1983 en un 22,6%,
es decir, 145.642 menos que el ano
anterior. Los gastos de representacion y
viajes se han reducido a menos de la
mitad entre 1983 y 1984. Como ejemplo
puntual de las medidas para recortar
gastos cabe senalar que la Delegacion en
Madrid ha disminuido de 17 personas a 7.

35 (Se han producido
mejoras para los
trabajadores en el periodo

transcurrido del Plan
Trienal?

La entrada en vigor del Estatuto del
Minero y de la nueva jornada laboral han
introducido mejoras objetivas en las
condiciones de trabajo. A lo largo del Plan
Trienal, la jornada laboral se verd reducida
en 25 dias de trabajo al ano, lo que
representa un importante avance social,
pero dificulta la obtencion de los costes y
de las producciones previstas.

11

30 (Existe algiin «punto
negro» en el cumplimiento

de los objetivos de
HUNOSA?

Si, existe un «punto negro» muy grave
que debe ser objeto de preocupacion por
parte de todos cuantos trabajamos en
HUNOSA. Se trata del objetivo de las
producciones y, por consiguiente, también
de los costes, que se incrementan a
medida que las producciones disminuyen.
Es una cuestion de la maxima
gravedad que compromete la
fiabilidad de los planes de futuro de
HUNOSA. Las producciones
comprometidas para 1985 no se estan
obteniendo. De acuerdo con el Plan
Trienal, si las producciones comprometidas
no se obtuvieran en algln ano (y en 1985
esto podria ocurrir si no le ponemos
remedio entre todos), las ayudas que
HUNOSA recibe podrian ser revisadas, sus
planes puestos en duda vy ello abriria ante
la Empresa un panorama de
incertidumbre.

La gravedad de esta expectativa exige que
le dediquemos una reflexion especial a
este asunto en un capitulo aparte.




IV. Un «punto negro» en el futuro
de HUNOSA: las producciones

37 /Qué compromiso tiene
HUNOSA que cumplir en
materia de volimenes de
produccion?

El compromiso establecido entre HUNOSA
y la Administracién se recoge asi en el
texto del Plan Trienal:

«El establecimiento de unos
acuerdos para el periodo 84/86 no
puede aislarse de las gravisimas
dificultades actuales de la Empresa,
que exigen, a la vez que disenar el
futuro, contemplar las garantias de
que se van cumpliendo cada uno
de los pasos intermedios. A este fin
se establece la siguiente condicion,
-referida al conjunto de toda la
Empresa.

[J Las desviaciones en menos de
los niveles anuales de produccion
subterranea no superaran el 2% de
los previstos en el Plan para cada
uno de los anos.

Si las desviaciones superasen algun
ano el limite establecido, quedaran
automdticamente invalidados los
acuerdos de este Plan Trienal, a
partir del dltimo dia de dicho aro.»

La invalidacion de los acuerdos significaria,
pura y simplemente, que habria que
revisar las ayudas que HUNOSA recibe y
que permiten su supervivencia. Por eso,
«jugar» con las producciones significa
«jugar» con el futuro de HUNOSA y
con la estabilidad en el empleo de sus
trabajadores.

38 (Este compromiso se
puede cumplir?

Un compromiso de tantas consecuencias
como éste no se establece sin que sea
posible cumplirlo. Para exigir con maés
rigor su cumplimiento esta prevista la
correccion de las pérdidas por causas de
fuerza mayor. Por otra parte, al fijar esos
objetivos ya se ha previsto la incidencia de
un razonable nivel de conflictividad. Asi lo
entendieron los representantes de la
mayoria de los trabajadores que firmaron
este compromiso. La prueba de que los
objetivos pueden ser cumplidos la
suministra el hecho de que se
cumplieron en 1984, para toda la
Empresa, y que se estan cumpliendo
en 1985 por una parte muy
significativa de la Empresa, como
luego veremos.

39 (Cémo se cumplieron los
objetivos de produccion en
1984?

Para fijar el objetivo de 1984, la
Administracién consintio,
excepcionalmente, en no contabilizar la
produccién de marzo, mes en el que
habian ocurrido grandes conflictos en el
curso de la negociacion del Plan Trienal.
Para los once meses restantes, el objetivo
de produccién subterranea quedo
establecido en 3.123.207 Tm. HUNOSA
cumplio su compromiso de produccién
subterranea en un 99,4% y en un
102,3% el de produccion a cielo abierto,
lo que supuso en conjunto el 100,2% de
cumplimiento. Ello produjo como
consecuencia que en 1985 estemos
disponiendo de las ayudas previstas.

40 (Cual es el objetivo de
produccion para 1985?

El objetivo de produccion para 1985 es de
3.660.349 Tm. Si se compara con el de
1984, no es ni exagerado ni inalcanzable.
No es exagerado, porque es un objetivo
para doce meses, mientras que el de 1983
lo fue para once. No es inalcanzable,
porque prevé la entrada en
funcionamiento de mecanizaciones que
permiten incrementar significativamente la
produccion. Por otra parte, con el
Convenio y el Plan pactados, no tenia
sentido considerar la incidencia de
situaciones conflictivas excepcionales que
pudieran afectar a la produccion.

41 (Habia, en principio,
alguna dificultad concreta
que pudiera impedir que
se cumpliera el objetivo de
1985?

No. Unicamente en el caso del pozo
Olloniego se presentaban algunas
dificultades de principio por el hecho de
que las huelgas de 1984 retrasaron las
preparaciones necesarias para gue se
alcanzaran los niveles de produccién en
los plazos previstos. Por otro lado, la
incidencia de causas de fuerza mayor
permite revisar los objetivos. En resumen,
en principio y sobre el papel, no existian
dificultades que permitieran prever que el
objetivo no se cumpliria.

42 (Qué ha ocurrido a finales
de junio de 1985 con los
objetivos de produccién?

Como todos saben, no se ha alcanzado el
nivel de produccién subterrdnea
correspondiente al objetivo para el
conjunto de las explotaciones de HUNOSA
en ninguno de los meses transcurridos de
1985. A 30 de junio, estamos para el
conjunto de la Empresa en el 86,7% de lo
que deberiamos haber producido para
haber llegado a ese dia con la parte
proporcional correspondiente a 6 meses
perfectamente cubierta. A 30 de junio, el
déficit de produccion en minerfa
subterranea es de 261.805 T de carbén
y la cantidad gue hemos obtenido ha
sufrido un incremento de coste, en
conjunto, del 11,8% por esta causa.

43 ¢Esta situacion afecta a
toda la empresa por igual?

No. Si examinamos la situacién pozo por
pozo y mes por mes, podemos llegar a
conclusiones muy significativas. A finales
de mayo, si la Empresa estuviera
compuesta exclusivamente por los pozos
Cerezal, San Antonio, Entrego, Santiago,
San Mamés, Mosquitera, Montsacro y
Barredo, habriamos conseguido la
produccion prevista con promedios de
costes similares o inferiores a los previstos,
con lo que las subvenciones recibidas
hubieran sido suficientes para equilibrar el
resultado.
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Ordenamiento de los pozos de HUNOSA segutn el grado de cumplimiento de los objetivos de produccion, de
enero a mayo de 1985

Porcentaje mensual real sobre prevision (%)

Pozos Ene. Feb. Mar. Abr. May. promedio
Ty eTeEal v R G 92,24 112,62 107.65 118,26 111,90 108,21
2. San Antonio.....coociieeiiieee e 97,84 98,16 103,39 106,03 106,12 102,26
3 ENIEgO s o A 103,78 92,92 94,72 109,88 104,60 101,21
4. 5antiago .o 94,31 89,75 107,97 106,42 107,33 101,10
5 Ban Mames. . navasvinsmiasima s 96,49 81,90 110,07 110,97 104,54 100,59
6. MOSQUITETA ..o 63,49 86,35 120,31 106,94 112,68 97,83
T N O AT i i s A S s S 92 86 57.45 114,07 110,04 110,42 97,06
B, Barmedo ..o 96,16 90,84 103,79 100,00 93,86 96,83
e = 1 [ e PR 94 41 83,67 90,87 101,94 106,82 95,67

10, AT oo 94,88 92,42 100,71 87,56 89,54 93,04

11, Samupo 85,24 90,15 91,22 89,06 105,58 92,40

12, San NICOIAS cvvvivieeeiee e 78,47 76,82 938,03 103,02 94,52 89,91

18 Naria [0S s i 91.89 82.44 90,02 92,25 92,07 89,80

14. Tres AmMigos.............. farvrns s 95,99 78,26 100,09 92,05 77,32 88,58

15, San Victor..ooooeveeeeeeeee e, 69,44 48,59 102,94 96,98 110,15 85,82

16. Pumarabule...........cccocoveenn. 80,99 90,66 83,02 86.67 86,61 85,52

17, SOON v eeeereee oo ees oo 83,83 80,04 88,28 93,93 82,16 85,44

18: NNl umnnasmmansime navm sy 81,78 74,64 82,60 97,18 90,87 85,34

19, SAN JOSE ..o 88,76 54,92 103,01 87,90 84,41 84,24

DO BliSnammssns s 86,61 31,42 70,50 105,00 104,39 81,45

21. Santa Barbara.......ocooovvvieeiiiiiiin, 86,37 40,64 78,47 89,31 97,01 78,78

e [ ey T 73,21 77,76 77.76 56,13 86,53 74,65

23 FONUON commiro s mvspmmiss 89,49 67,63 78,46 65,62 68.63 74,07

24, Olloniego™......ccoovvveiiieiiinnnns 35,05 33,09 42 32 43,47 56,14 42,00

* El plan de reaperiura del pozo Olloniego esta retrasado desde las huelgas de 1984. En octubre de 1985 se espera que este pozo alcance ya su regimen normal
de produccion,



IV. Un «punto negro» en el futuro de HUNOSA: las producciones

44 (Cual es la situacion en el
resto de los pozos?

En el resto de los pozos, el promedio de la
produccién obtenida en el periodo enero-
mayo no alcanza a superar el 84,6%. Y
sin embargo es sorprendente descubrir
que, a pesar de esta situacion, algunos de
estos pozos en meses aislados han
alcanzado y superado ampliamente los
objetivos previstos. Incluso hay pozos que,
manteniéndose en un promedio bajo, han
conseguido, sin embargo, en algunos
meses, producciones superiores al 103%
(como Polio, que con una media del 81%,
logré en abril el 105, y el mayo el
104,4%).

45 {Qué repercusiones tienen
estos resultados sobre los
costes?

Examinada la evolucién del afo, se
observa que los pozos que obtienen los
mayores porcentajes de cumplimiento de
la produccién suelen arrojar costes por Tm
inferiores al promedio de los que obtiene
la Empresa en su conjunto, mientras que
aquellos que obtienen los menores
porcentajes de cumplimiento de la
produccion arrojan los costes mas altos.
Examinemos algunos ejemplos. El
porcentaje de cumplimiento del objetivo
de produccion del pozo San Antonio ha
sido, de enero a mayo, del 102,2%. Pues
bien, su promedio de coste ha sido, de
enero a mayo, del 88,5% de la media de
la Empresa. En cambio, el pozo Santa
Bérbara, cuyo promedio de produccién
para el mismo periodo fue del 78,8%, vio
como sus costes se disparaban hasta
alcanzar el 111,6% de la media de la
Empresa.

4:6 (Qué quieren decir todos
estos datos?

De estos datos pueden y deben extraerse
diversas conclusiones:

O La primera es que los objetivos de
produccién no solo se pueden cumplir,
sino que una parte importante de la
Empresa los cumple.

O La segunda conclusién es que el
cumplimiento de los objetivos depende,
sobre todo, del ambiente en el que se
desenvuelve la actividad de cada pozo,
que, en condiciones normales, los
alcanzan con frecuencia.

O La tercera es que las producciones de
carbon y los costes a que resultan las
toneladas extraidas dependen, ademas de
la calidad del yacimiento que explota cada
pozo, de otros factores, entre los que
destaca la conflictividad que registran.

47 (Qué repercusién pueden
tener estos datos sobre el
futuro de cada pozo?

La Direccion y la Administracién estan
estudiando en estos momentos el futuro
de cada yacimiento, en funcion de sus
caracteristicas tales como volumen de
reservas, dificultad de explotacion, etc.
Pero hay también unos datos objetivos
que no podran dejar de examinarse y que
estan constituidos por la capacidad real
que estd demostrando cada pozo para
obtener la produccién prevista, con los
costes adecuados. Por bueno que sea el
yacimiento y por facil de explotar que se
presente, si los datos reales arrojan
producciones inferiores a las posibles y
costes superiores a los razonables, estos
datos acabaran por tener una influencia
decisiva en el futuro de cada pozo.

48 (Cuales son las causas de
las diferencias que se
observan entre los
objetivos previstos para
cada pozo y las
producciones y costes
reales obtenidos?

Estas diferencias, que a veces son
importantes, tanto en sentido positivo
como negativo, pueden tener varias
causas. Si las toneladas perdidas por
causas de fuerza mayor son contabilizadas
como producidas, el gran responsable
de la baja produccion acaba siendo la
conflictividad. Por esta causa directa se
han perdido a lo largo del primer semestre
del afio, 183.000 Tm que, si se hubieran
producido nos permitirfan estar en el
promedio del objetivo comprometido para
1985.

49 {Qué efectos estan
teniendo los conflictos del
85 en la produccién?

Han ocasionado un retraso importante en
el cumplimiento de los objetivos de
produccién globales de la Empresa. Pero
ademds, han reducido los jornales
percibidos por los trabajadores en 662
millones de pesetas, dinero que no ha
circulado por los circuitos econémicos de
Asturias, con el consiguiente perjuicio no
s6lo para los afectados, sino para toda la
economia de las cuencas mineras y del
Principado en general. Pero, sobre todo,
estdn comprometiendo el futuro de los
pozos peor situados en la lista que refleja,
por orden de mejor a peor, la situacion de
cada pozo en funcién del porcentaje de
produccion que obtiene y de los costes
que produce.
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Ordenamiento de los pozos de HUNOSA segun el coste medio resultante de cada tonelada de produccion,
entre enero y mayo de 1985 (en tanto por ciento del coste medio de toda la Empresa)

Afo 1984 Ene. 1985 Feb. 1985 Mar. 1985 Abr. 1985 May. 1985 Enero/Mayo 1985
SEMEHO svamevmimmon 79,94 74,14 68,46 72,08 76,03 74,54 73,16
Cerezal ....cocoovvvirieeeiiieianan, 73,62 85,99 62,39 75,81 71,02 78,68 74,65
S 311~ oo S 82,94 75,97 72,90 80,04 76,28 80.13 77,20
San Victor. s 79,17 96,52 108,86 73,37 76,93 72,26 81,39
Tz 111 (1] 5] RSN 85,41 87,58 76,28 85,12 85,81 81,88 83,34
Montsacro ........c...ceeeee. 83,13 83,32 114,96 83,16 82,05 85,10 86,94
San Antonio.........cc....... 95,97 88,37 78,68 89,61 93,79 91,41 88,52
San Jose .......ooevvennnen. 82,18 85,70 113,23 80,24 90,69 96,88 90,92
Tres Amigos......ccccceeeee. 85,20 82,32 88,42 86,47 94,14 106,71 91,19
San Mamés ..........ccccceee.. 95,67 92,52 95,34 88,60 88,87 92,18 91,34
BBE s cxmassivsmmmasieiness e 104,36 91,81 84,07 91,12 106,12 105,50 95,55
Venturo......c.coee v, 87,27 99,07 95,58 98,67 87,20 98,55 95,84
O 71 NS 87,98 106,77 87,42 100,21 135,83 98,41 103,59
San Nicolas.......ccoceeenn. 108,67 110,39 103,84 108,04 100,44 109,64 106,45
Barredbuwssmninrams 108,93 105,73 104,15 104,34 128,18 100,70 108,71
SOtON ..o 100,77 107,68 105,80 110,86 106,96 118,51 110,25
M LS B 105,84 107,17 108,71 112,58 111,80 114,03 111,05
Santa Béarbara.................. 95,48 104,75 160,18 118,32 103,23 102,83 111,62
Pumarabule...................... 120,37 110,97 91,84 113,97 115,85 126,37 111,81
POl 129,36 105,33 184,82 131,51 96,34 99,55 112,89
Candinges s 119,68 121,15 116,53 126,87 114,32 101,68 115,66
501770 [o]  IRARIENRSR— 107,99 102,97 115,49 1512 129,79 126,46 117,08
Mosquitera ................... 167,38 207,23 142,51 127,26 131,92 129,53 142,15
2] [ o731 [ To o NuEITR—— 209,45 149,54 168,03 161,32 145,45 126,02 147,61

* El plan de reapertura del pozo Olloniego esta retrasado desde las huelgas de 1984. En octubre de 1985 se espera que este pozo alcance ya su régimen normal

de produccién.



IV. Un «punto negro» en el futuro de HUNOSA: las producciones

50 ¢Se pueden cumplir
todavia los objetivos de
produccion de 19857

La Direccion cree que si, y a conseguirlo
esta dedicando todos sus esfuerzos. En
cualquier caso, parece evidente que una
parte de los pozos si los van a conseguir y
ello pesara de modo favorable sobre su
futuro. El resto de la Empresa tendrd que
hacer un esfuerzo considerable para
Iconseguirio, pero no es imposible que lo
ogre.

o1 (Qué caracteristicas han
presentado los conflictos
de 1985?

Siempre es dificil juzgar las causas de los
conflictos laborales. Pero los de 1985, en
HUNOSA, merecen sin duda una reflexion.
La mayor parte de ellos han sido
pequefios y localizados, pero su
repercusion sobre la produccion, y por
consiguiente sobre el futuro, ha sido
grave. Tres de ellos han sido
particularmente graves y perjudiciales: el
de los ayudantes mineros, en febrero-
marzo, pretendiendo salarios superiores a
los pactados, y los dos de junio, uno de
ellos desproporcionado en relacion con sus
causas y el otro motivado por cuestiones
ajenas a la Empresa. Si estos conflictos
impidieran cumplir los objetivos y
significaran a la larga una revisién a la
baja de las ayudas que HUNOSA recibe,
habria que concluir que nos habriamos
jugado el futuro por bien poca cosa.
No es tolerable que los pequenos
conflictos causen grandes danos.

52 Qué esta haciendo la
Direccion de la Empresa
para conseguir que se
cumplan los objetivos?

La Direccion no esta dispuesta a
abandonar el esfuerzo para alcanzar a fin
de afo los objetivos de produccion. En
esta linea estd impulsando la ejecucion de
las mecanizaciones, ha reforzado el
seguimiento de los objetivos marcados a
cada pozo y ha liberado el pago de la
prima de produccion para aguellos pozos
que superan el 103 %, a fin de estimular
por separado a los que cumplen con las
previsiones. Los pozos que van bien
pueden ir mejor, los que van mal pueden
recuperar parte del atraso. Nadie tiene
derecho a abandonar esta partida en la
que tanto nos jugamos.
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Toneladas directamente* perdidas por conflictos, mes a mes, y acumulados de enero a junio de 1985 en cada
uno de los pozos de HUNOSA

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Acumulados
LG [ o e 470 784 851 3.598 — 1.408 7111
San Mameés.......ccoovvieviennn, 549 2.612 — — — 1.736 4.897
Cerezal.wmvnmunmana 316 605 — — — 1.410 2.331
Entrego.....ccovvivieiiiiece 138 1.210 1.315 739 —_ 2.640 6.042
SOLON wmamiavmmmem i 2.180 2.133 740 — 174 3.168 8.395
Venturo......coooeeeiiiie 142 1.003 373 - 52 1.985 3.555
Maria Luisa........cccoiininnn 880 1.853 190 2= 285 3.792 7.000
Samuno ..o 300 1.911 1.704 1.730 501 3.428 9.574
Candin .o nanimssaaas 1.833 4.228 1.651 = 155 11.815 19.682
FONAON ... 188 2.940 600 30 - 4.025 7.783
Mosquitera........c..ccoveceienn 4835 2.330 775 90 435 4.030 12.495
Pumarabule.........c..coooooeen 3.767 1.949 1.870 100 97 3.840 11.623
BEredn suupvsinivnamaiiam 114 1.408 — 37 — 2.330 3.889
PoliO ..o 900 8.486 4.460 66 54 2.722 16.688
Tres AMIGOS......oviveiiiiviiiinn 218 1.579 149 e 1.518 1.906 5.370
o= [ [[o] |- - SRR—— 788 4.940 — — 265 5.018 11.011
Montsacro.......cceveeeieeenne. 2.924 9.106 58 229 28 2.895 15.240
L8] 1o g1~ {o o EERRRRERPR N 176 230 14 517 48 455 1.440
Santa Barbara............ccceeeen 306 7.253 610 110 127 2.045 10.451
SaN JOE6 cvnuas g 49 5.515 — — — 1.045 6.609
San VICtor ..o, 49 2.838 60 548 73 1.332 4.900
San Antonio.......c.c.ceeeeennn 503 —_ — — 1.099 1.602
Santiago ..o — 2.632 — — — 795 3.427
AllBE s nsam s — 1.202 — — — 685 1.887
TOTAL EMPRESA .......cccovvnin. 21.122 69.250 15.420 7.794 3.812 65.604 183.002

* Puede estimarse, de acuerdo con la experiencia, que las pérdidas indirectas causadas por conflictos son del mismo orden de magnitud que las directas,



V. El futuro de HUNOSA

53 (Hay alternativas al Plan
Trienal?

No hay alternativa, salvo que se entienda
que la alternativa sea obtener mayores
ayudas del resto de los esparioles a
cambio de menor esfuerzo de produccion.
Esto hay que decirlo muy claramente. Los
numeros de HUNOSA son tan sencillos
como todo esto. Por eso nadie ofrece una
alternativa concreta y viable para HUNOSA
que pueda sustituir a corto plazo al Plan
Trienal. No podemos producir menos sin
arrojar mayores costes. Por eso debemos
hacer un esfuerzo por cumplir los
objetivos de produccion que fija el Plan
Trienal. Su fracaso seria el fracaso de
todos.

54 (Qué se esta haciendo
para despejar el futuro a
largo plazo de HUNOSA?

Tanto el Plan Energético Nacional como el
propio Plan Trienal, establecen la
necesidad de gue HUNOSA elabore un
Plan de Modernizacion y Viabilidad a
Largo Plazo que fije las condiciones de su
explotacion hasta el ano 2000. A lo largo
del periodo ya transcurrido del Plan
Trienal, se han iniciado los trabajos
destinados a elaborar este Plan a Largo
Plazo. Al mismo tiempo, se estan
estudiando diversas alternativas de
preparacion de los carbones gue HUNOSA
obtiene, a fin de consequir en el futuro las
mejores condiciones econdmicas en su
venta. Estos estudios disponen de tiempo
por delante hasta finales de 1986, gracias
al Plan Trienal.

5% (Se esta informando a los
trabajadores acerca de
estos trabajos?

Tanto en reuniones de la Comision de
Seguimiento del Plan Trienal, como en
otras que se han tenido con los distintos
sindicatos, la Empresa ha ido
proporcionando informacién para que los
trabajadores estén al corriente de la
evolucion de estos trabajos, todavia
incompletos y parciales. La elaboracién de
estos estudios va lenta porque se estan
haciendo con el mayor fundamento
posible. Durante los meses de este verano
se van a intensificar los trabajos en curso.

o6 ({Coémo terminara por
establecerse el Plan de
Modernizacion y
Viabilidad a largo Plazo?

Como ha ocurrido hasta ahora con el Plan
de Reconversion y con el Plan Trienal, el
Plan de Modernizacién y Viabilidad a
Largo Plazo no serd tal hasta que no haya
sido pactado con los trabajadores.

57 (Qué dificultad principal
presenta la elaboracion de
ese Plan?

La principal dificultad radica en la
desagradable experiencia que suponen los
conflictos injustificados e imprevisibles que
se estan produciendo a lo largo de 1985.
Si la Empresa no es capaz de cumplir
sus compromisos presentes,
dificilmente seremos capaces de
convencer al resto de los espanoles,
que tendran que continuar
aportandonos su ayuda, que podemos
cumplir los compromisos que
contraigamos en el futuro. Los
conflictos de este afio han erosionado
gravemente la credibilidad de HUNOSA,
como empresa que puede ser estabilizada
mediante un volumen razonable de
ayudas.

58 (Qué podria ocurrir a fin
de afo si no se cumplen
los objetivos de '
produccién?

Esta circunstancia producird una
perspectiva de gravisima incertidumbre
para HUNOSA y pondra en peligro la
viabilidad del Plan a Largo Plazo. La
Direccién no tiene preparada una
respuesta global y automatica a ese
incumplimiento. Habria que examinar,
pozo por pozo, dénde es posible trabajar
con perspectivas ciertas de obtener la

produccion prevista a un coste razonable y

dénde las circunstancias reales impiden
obtener esos resultados. Pero la
consecuencia mas grave del
incumplimiento sera que, a partir de
entonces, el futuro de HUNQSA dejara de
estar en nuestras manos.

59 ¢(El carbén asturiano tiene
futuro?

HUNOSA no tiene problemas de mercado.
Podria vender facilmente todo el carbon
que extrajera. El problema consiste en que
debe extraerlo a un coste tal que pueda
ser sostenido con el complemento de una
subvencién razonable. Si a pesar de esa
subvencién, el coste se dispara de una
forma desorbitada, entonces resultaria
imposible sostener la actividad de
HUNOSA. Por eso los conflictos
injustificados comprometen
gravemente nuestro futuro.

60 (Coémo se puede hacer
frente a esta situacion?

Con el Plan Trienal, como antes con el
Plan de Reconversion, el futuro de
HUNOSA esta realmente en las manos de
los trabajadores de la Empresa. En la
medida en que cumplamos con nuestros
compromisos de produccién y costes, el
futuro de HUNOSA permanecera
despejado. En la medida en que una
conflictividad imprevisible, repentina y
desproporcionada, nos impida cumplir con
nuestros compromisos, estaremos
planteando a la sociedad espafiola una
situacion en la que terminara por revisar si
merecemos la solidaridad de que
disfrutamos.



61 (Existen sistemas para
reducir la conflictividad?

Sélo con que todos los sindicatos
mantuvieran la misma actitud con que
abordaron el Plan de Reconversién 81/83
ya seria bastante. No tiene ningun
sentido luchar contra el Plan Trienal,
que es tanto como luchar contra las
ayudas que la sociedad espanola nos
proporciona. Un tratamiento de privilegio
como el que nos da el Plan Trienal no
puede ser interpretado como una
amenaza. Para reducir la conflictividad,
hay que agotar los cauces sindicales
normales y respetar rigurosamente los
pactos. Y hay que considerar que bastan
cuatro jornadas de paro por picador para
que el objetivo de produccién no sea
alcanzado. Por todo esto, la Direccion
cree imprescindible que todos los que
trabajamos en HUNOSA nos
enfrentemos reflexiva y honestamente
con nuestra situaciéon actual. Estamos
literalmente tirando por la ventana una
oportunidad segura de garantizar nuestro
futuro y ello no es de sentido comun.
Todavia estamos a tiempo de ganar esta
partida. No dejemos que el futuro se
escape de nuestras manos.

62 (Dispone HUNOSA de
medios de accion sindical
suficientes?

Para asegurar la paz laboral HUNOSA
dispone de medios mas que suficientes.
Algunas cifras son significativas: 612
Delegados de Personal, 280 Comisiones y
Comités en los que estan representados
los trabajadores y mas de 1.800 reuniones
mixtas de trabajo al afo. Con estos
mecanismos, deberfamos ser capaces de
resolver ordenadamente los problemas
laborales que normalmente pueden
presentarse, como sucede en la
Comunidad Economica Europea, de la que
vamos a formar parte. Responsabilidad de
todos es examinar por qué no ocurre asi a
pesar de que se dispone de tan amplio
cauce de accion sindical.

63

(Se agotan los cauces de
negociacion sindical antes
de que se produzcan los
conflictos?

Unas veces si y otras no. HUNOSA dispone
de medios de accidn sindical mas que
suficientes para que no se declarara
ningun conflicto antes de haber agotado
todas las negociaciones posibles para
alcanzar algun acuerdo. Los
representantes de los trabajadores y la
Direccion deben seguir el ejemplo de
muchos paises europeos con mas afnos
que nosotros de experiencia sindical
democratica y utilizar con eficacia todas
las vias de entendimiento previo.

64 (A quiénes

perjudican los conflictos
de HUNOSA?

Nos perjudican a todos. A los
trabajadores, porgue arriesgan con ellos
sus puestos de trabajo y porque ademds
ganan menos. A la Direccién, porque
descomponen los planes y las previsiones.
A la Empresa en su conjunto, porque
disminuyen las ventas y las subvenciones y
dificultan su futuro. A todos los
ciudadanos espafoles, porgue HUNOSA
les cuesta mas dinero.

65 (Cuaél es la puerta
del futuro de HUNOSA?

Nuestro futuro pasa necesariamente
porque podamos convencer a la mayoria
de los espanoles para gue sigan
manteniendo la actividad de la Empresa.
Nuestro futuro lo decidiran finalmente en
el Parlamento del Estado los
representantes democraticos del pueblo
espanol. Nuestra actitud deberia contribuir
a facilitar la decision mas favorable a
nuestros intereses. La HUNOSA que
seamos capaces de hacer cada dia es la
que va a abrir la puerta de nuestro futuro.







