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HUNOSA/MEMORIA 1985

El Consejo de Administracion de HUNOSA se
complace en rendir cuentas de su gestion durante
1985 ante esta Junta General y en presentar para
su aprobacion, si procede, la Memoria, Balance y
Cuentas, la Propuesta de Aplicacion de Resulta-
dos y el Cuadro de Financiamiento, correspon-
diente a dicho Ejercicio, cumpliendo asi las dispo-
siciones legales y los Estatutos de la Sociedad.







CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente . Juan Tesoro Oliver

Consejero-Delegado . Jos¢ Ramo6n Madera Fernandez

. Angel Abajo Pérez

. Angel Fernandez Noriega

. Antonio Fernandez Retana
José Angel Fernandez Villa
José Maria Gallego Malaga

. Francisco Gonzalez de Lena (1)
Alfonso Gonzalez-Lamufio

. Francisco Linde de Castro (1)

. Juan Antonio Martin Moreno

. Mariano Puerto Cela (1)

Vocales
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Secretario . José Cue Gonzalez

(1) Nombramiento efectuado en sesion de la Junta General de Accionistas del 14 de junio de 1985, en la que
caus6 baja, por dimision, D. Rogelio Bodelén Lopez.




1985: HUNOSA EN CIFRAS

Medios materiales utilizados en el afo

ARRANQUE

Numero de talleres 279

Longitud total del frente (m) 24.329
GALERIAS

Avance (metros/afo) 74.687

Longitud de galerias en servicio (Km) 682

Longitud de vias (Km) 875
LONGITUD DE TUBERIAS INSTALADAS

De agua (Km) 549

De ventilacién (m) 75.401
DESAGUE

Volumen de agua desaguada (10% m3) 44
TRANSPORTE

Numero de locomotoras 457

Numero de vagones 23.702

Numero de recorridos de trenes de interior por dia (media) 1.300

Movimiento de carbén (t.Km/afio) 18.488.061

Movimiento de relleno (t.Km/afo) 6.870.339
CONSUMOS

Energia eléctrica (MWh/afo) 412,974

Madera (t/afio) 245344

Explosivos (kg/afio) 2.483.607

Numero de voladuras en el afio

74.194




Magnitudes econémicas

CAPITAL (millones de pts.) 7.800
PARTICIPACION INI EN EL CAPITAL (porcentaje) 100 %
INMOVILIZADO MATERIAL E INMATERIAL BRUTO (millones de pts.) 70.582
AMORTIZACION ACUMULADA SOBRE INMOVILIZADO BRUTO
(porcentaje) 3757 %
INVERSIONES EN EL EJERCICIO EN INMOVILIZADO MATERIAL
E INMATERIAL (millones de pts.) 7.693
INGRESOS NORMALES DE EXPLOTACION (millones de pts.) 59.545 (1)
PLANTILLA MEDIA 21.059
VALOR ANADIDO BRUTO (millones de pts.) 49.858
CASH FLOW (millones de pts.) (4.138)
INVESTIGACION Y DESARROLLO (millones pts.) 572
RESULTADOS DEL EJERCICIO (millones de pts). (8.400)
PRODUCCION TOTAL (toneladas lavadas) 3673612
Produccién subterranea 3.146.990
Produccién a cielo abierto 526.622

(1) Incluye Subvencién a la explotacion.







HUNOSA 1985. RESUMEN DEL EJERCICIO

n la Cuenca Central Asturiana, donde se encuentran situadas las minas de HUNOSA,
la demanda de carbon va a ser superior a la oferta durante muchos afios. Al contra-
rio de otras grandes empresas de sectores basicos, HUNOSA no se encuentra ante
una crisis de mercado; pero padece en cambio una profunda crisis de costes, que tiene muchas
causas antiguas y modernas. Esta crisis es tan grave que estd amenazando continuamente la su-
pervivencia de la empresa desde su nacimiento.

Las fuertes pendientes y las irregularidades de todo tipo de la mayoria de las capas de carbon,
asi como las numerosas perturbaciones geologicas del yacimiento, sitian a las explotaciones mine-
ras de la cuenca central asturiana entre las mas duras y dificiles del mundo, con una incidencia
refleja muy desfavorable en su cuenta de resultados.

Otros factores inciden desfavorablemente en las perdidas de la empresa durante los ultimos afios:

[0 Aumento del contenido de cenizas de los carbones brutos extraidos de las minas.

(] Disminucion de los dias de trabajo, como consecuencia de la Ley de Jornada Maxima y del
Estatuto del Minero (En 1986 va a haber 30 dias mas de descanso que en 1981).

[J Subidas de los precios del carbon inferiores a la inflacion, con una caida en términos reales
de 10 puntos entre 1981 y 1985.

Todas estas causas desfavorables determinan un nivel de pérdidas que podra ser corregido en ma-
yor o menor grado, pero nunca eliminado totalmente, en cualquier futuro previsible desde la rea-
lidad técnica y economica actual.




Un aiio dificil, pero no un aio perdido

El ejercicio de 1985, segundo de aplicacion del Plan Trienal 1984/86, se ha caracterizado
por una disminucion considerable de los ingresos previstos, manteniéndose sin embargo los
costes rigidamente en los niveles esperados.

Los ingresos son muy sensibles a la produccion subterranea obtenida —3.146.990 to-
neladas lavadas— que sélo alcanzo el 86 % de las previsiones, a pesar de superar en 46.000
toneladas a la produccién del ano 1984.

Los costes se manifiestan un afio mas con marcado caracter de fijos, pues las diferen-
cias que se aprecian en algunas partidas obedecen mas bien a reajustes en los criterios con-
tables y no a variaciones reales. Ni siquiera la elevada conflictividad laboral ha supuesto
una reduccion relativa de parecida importancia en los costes de personal, porque los pro-
blemas laborales suelen concentrarse en el personal de arranque.

Si se cuentan las pérdidas de produccion subterranea por causas reconocidas como «de
fuerza mayor» en el Contrato-Programa vigente, se alcanza un total ligeramente superior
al 88 % de las previsiones, muy alejado del 98 % que establece el compromiso con la Admi-
nistracion para revalidar automaticamente dicho Contrato-Programa.

Estas caracteristicas del ejercicio, que se analizaran mas adelante, no deben ocultar los
progresos obtenidos en otros aspectos, como la mejora paulatina de la estructura de la
plantilla, el incremento de la mecanizacion y de la productividad, y la consolidacion de los
esfuerzos anteriores para impulsar el control de la gestion y la comunicacion interna y ex-
terna de la realidad de la Empresa. Sobre todo, 1985 ha sido el afio que ha permitido avan-
zar con el debido fundamento en el analisis de las posibilidades reales de HUNOSA de
cara a la elaboracion de la Planificacion Estratégica a Largo Plazo, tal y como fue enco-
mendado a la Empresa por el Congreso de los Diputados, en el debate sobre el PEN, y por
el Consejo de Ministros, cuando procedid a la aprobacion del Contrato Programa 1984/86.
Esta planificacion deberd quedar terminada a lo largo de 1986.

Tratamiento del carbén bruto (Afio 1985) PRODUCCION

COMERCIAL
toneladas = -
cenizas (%) | :

humedad (%) 3

IO
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6.083.587 tb

6.269.831
56,0
40

LAVADERO

N.° de lavaderos = 7
Personal = 700

636.525 tb

TERMICO.

2.344.340
278
13,6

([}

TOTAL TERMICO

2.764.137
291
12,9
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Escogido a mano




El mercado

Desde el punto de vista del mercado, 1985 confirmé las tendencias de los ltimos afios por
lo que se refiere al predominio de la demanda térmica, que alcanzd el 76 % de las ventas,
sobre la demanda sidertirgica, que se limitod al 19 % de las salidas. El resto, un 5 %, hasta
alcanzar las 3.747.711 toneladas vendidas, fue absorbido por el consumo doméstico y por
las entregas al personal, entre otros destinos.

La presencia en la Cuenca Asturiana de un importante conjunto de grupos termoeléc-
tricos de construccion reciente constituye una garantia comercial decisiva para las produc-
ciones de HUNOSA, si ésta consiguiera mantener sus costes dentro de unos limites compa-
tibles con la evolucion del precio de otras energias y con las directrices de la politica ener-
gética nacional.

La produccion: mineria subterranea

En cuanto a la mineria subterranea, la produccion de 1985 se ha mantenido por debajo de
las previsiones del Plan Trienal. Las 3.146.990 tl obtenidas por esta modalidad de explota-
cion representan el 86 % de los objetivos de produccion previstos. Si a este porcentaje se
afiaden las toneladas perdidas por causa de fuerza mayor que, de acuerdo con lo dispuesto
por el Plan Trienal, son computables a efectos del calculo de resultados, el porcentaje de
cumplimiento de objetivos de produccion en la mineria subterranea se eleva al 88,05 %.

Produccién subterranea. 1985

Porcentaje (%)

sobre la

produccion

Toneladas lavadas prevista

PRODUCCION TOTAL EN EL ANO 3.146.990 86,0

PERDIDAS DE PRODUCCION (1) 483.079 13,2

Pérdidas por causas técnicas 39.412 1,1
Averias importantes 31.583
Aumento de las cenizas del carbén bruto 18.250
Incremento de la mecanizacion (60.658)
Retraso puesta en explotacion del Pozo Olloniego 27.254
Otros 22.983

Pérdidas por menor nimero de picadores 87.729 24

Pérdidas inmediatas por causas laborales (2) 355.938 9,7
Conflictos particulares de los pozos 182.156
Conflictos generales 138.097
Accidentes (incidencia en el propio pozo) 16.265
Otros (pequena conflictividad y diversos) 19.420

(1) De todas estas pérdidas pueden considerarse como de fuerza mayor 75.075 toneladas lavadas, que
equivalen al 2,05 % de la produccion total prevista.
(2) Las pérdidas inmediatas se determinan dia a dia segun las incidencias de cada pozo.
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Por diversas razones de tipo técnico, la produccion subterrianea se resintié en un 1,1 %
(39.412 tl). Ello fue debido a que las menores producciones originadas por averias impor-
tantes, por aumento de las cenizas en el bruto a causa de la explotacion de macizos margi-
nales y por los retrasos incurridos durante 1984 en la puesta en explotacion del pozo Ollo-
niego, pudieron ser en gran parte enjugados por los incrementos de produccion obtenidos
como consecuencia de que la mecanizacion alcanzd objetivos superiores a los previstos.

Métodos de arranque de la produccién bruta subterranea [ manual

Ano 1985
:] Mecanizacion integral
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Mientras el Plan Trienal preveia para 1985 un porcentaje de mecanizacion del 28 %,
se alcanzo en realidad la cota del 29,9 %. La produccion mecanizada aporto 60.658 tonela-
das lavadas complementarias, al superarse ampliamente las previsiones establecidas en el
afno dentro del proceso de mecanizacion de explotaciones mineras.

Las cifras de menor niimero de toneladas lavadas comercializables obtenidas por in-
cremento de cenizas no es sin embargo suficientemente expresiva de la repercusion real de
este fenomeno sobre la economia de HUNOSA. En los ultimos tres afios el porcentaje de
carbon comercializable contenido en el bruto extraido ha descendido en mas de 2 enteros
como consecuencia de la progresiva degradacion de las explotaciones actuales, que todavia
no ha podido ser superada por una reordenacion de las mismas. La explotacion de macizos
marginales, en tanto no maduren las inversiones que se estan llevando a cabo y que estan
previstas en nuevos talleres, constituye una circunstancia que explica la caida que se obser-
va del rendimiento ponderal del carbon de HUNOSA.



Evolucién del rendimiento ponderal de los lavaderos Evolucién de la produccién subterranea mecanizada
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El hecho de que la prevision establecida respecto de la plantilla media de picadores,
a lo largo de 1985, no se alcanzara en un 4 %, es responsable de una menor produccién
de 87.729 tl, equivalente al 2,4 % de la produccion prevista. La causa radica en el incre-
mento que experimentd la rotacion de picadores en relacion con las previsiones existentes,
motivada por la aplicacion de los coeficientes reductores de las edades de jubilacién reco-
nocidas en el Estatuto del Minero.

Productividad
(Mineria subterranea)
PICADORES A DESTAJO RENDIMIENTO
Porcentaje sobre el
total de picadores
presentes Picadores Personal de interior
(%) (kgb/jornal) (kgb/jornal)
50 8.000 2.500
Personal de interior
PN
40 ' T 7.800
(81/83) | / 1/ 1,500
L]
S | g
% DE RECONVERsION g (84/80) $l i
PLAN TRIENAL 760§ & 6rs | 1.000
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DE RECONVERSION
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La produccion: el cielo abierto

Desde el punto de vista de la produccion, calificada por el Plan Trienal como dato determi-
nante de los resultados de HUNOSA, la empresa obtuvo en 1985 un total de 3.673.612 to-
neladas de carbon comercializable. Para conseguir este resultado extrajo un total de
6.269.831 toneladas brutas de carbon que se sometieron a tratamiento en los siete lavade-
ros de la empresa, mas 450.281 toneladas que no recibieron tratamiento. Por lo que se re-
fiere a las modalidades de explotacion, 526.622 toneladas fueron obtenidas en explotacion
a cielo abierto, que aportaron el 14,3 % de la produccion total de la empresa. En este cam-
po sg alcanzo practicamente el 100 % de las previsiones, establecidas en 532.879 toneladas
lavadas.

Produccién a cielo ablerto. 1985

Produccién real (t) Produccién Superficie

prevista restituida

Corta Bruta Lavada (th) (Ha)
Abedurio 76.988 71.440 69.574 1
Matona 86.268 81.014 79.147 9
Mozquita 66.946 63.568 59.458 —
Cantil 10.450 9.554 9.600 20
Brafa 139.650 128.446 128.400 20
Coto Bello 103.323 72.800 81.000 31
San Victor 152.900 99.800 105.700 28
TOTAL 636.525 526.622 532.879 109

Toda la produccion a cielo abierto se ha obtenido por medio de contratas, ocupandose HUNOSA de la
investigacién y planificacion previa de las cortas, asf como de la restitucidn posterior de los terrenos.



Absentismo colectivo y conflictividad

Un importante grado de responsabilidad de los deficientes niveles de produccion alcanza-
dos por la mineria subterranea recae sobre el absentismo colectivo y en especial sobre la
conflictividad laboral.

En efecto, por diversas causas relacionadas con el clima laboral se perdieron 355.938 tl
de carbon en 1985, que equivalen al 9,7 % de la produccion prevista para la mineria subte-
rranea. De esta importante cifra de toneladas perdidas, la conflictividad laboral es respon-
sable directa de la pérdida de 320.253 tl. Si se considerara la incidencia de los efectos indi-
rectos e inducidos de la conflictividad laboral, esa cifra de pérdidas de produccion seria
mayor atn. Medida en términos de jornadas de trabajo perdidas, la conflictividad laboral
supuso en 1985 la pérdida de 148.666 jornadas de trabajo, equivalente a la baja permanen-
te de mas de seiscientos trabajadores.

Un indice de conflictividad de esta naturaleza es absolutamente excepcional, tanto en
el mundo laboral espafiol, como en la economia minera del carbon a escala mundial. De
los 257 dias laborables del afio 1985, solo 100 de ellos registraron normalidad laboral en
toda la empresa, mientras que 157 estuvieron caracterizados por la incidencia de conflictos
de diverso tipo.

Es significativo que, a pesar de la alta incidencia de los conflictos laborales en 1985, no
se registro ninguno que afectase globalmente a la Empresa por causas propias. Ninguno de
los 101 conflictos que se registraron a lo largo de 1985 enfrent6 globalmente a los trabaja-
dores y a la Direccion por causas relacionadas con la situacion interna de la Empresa.

Ello es perfectamente explicable por el hecho de que 1985 no fue afio de negociacion
colectiva, ni a lo largo de su transcurso se plantearon cuestiones que justificaran o explica-
ran un conflicto global de empresa. La totalidad de los conflictos que incidieron en HU-
NOSA en 1985 tuvieron, o bien causas que excedian al ambito de la Empresa o bien causas
relacionadas con situaciones especificas producidas en ambitos limitados a explotaciones
concretas.
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Si se analizan las cifras de produccion de cada pozo se observa que, en general, los ob-
Jjetivos de produccion fijados a cada una de las unidades son perfectamente alcanzables y
aun superables en condiciones de normalidad laboral. En cualquier caso, la incidencia de
la conflictividad dificulta la deteccion de las dificultades objetivas realmente existentes, tan-
to en la organizacion como en otros aspectos.

Pérdidas inmediatas de produccién por conflictividad
(Mineria subterranea)
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PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS PRODUCCIONES MENSUALES PREVISTAS
(Produccién real expresada en tanto por ciento de la prevista)
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En estas condiciones, resulta extremadamente dificil aislar las ineficiencias de la estruc-
tura del efecto de la conflictividad laboral. Las peores consecuencias que se derivan de este
efecto se producen en forma de pérdidas de credibilidad de la Empresa, cuya planificacion
aparece gravemente perjudicada por un elemento aleatorio que impide conocer y abordar
la solucion de las dificultades objetivas.

Conviene sefalar que si la conflictividad se hubiera mantenido en los niveles previstos
como normales en el Plan Trienal, la Empresa habria alcanzado sus objetivos de produc-
cion y, en el caso de algunas explotaciones, los habria rebasado ampliamente, con las con-
siguientes repercusiones favorables en los niveles de coste y en la cuenta de resultados.

Desde el punto de vista econémico, los efectos de las pérdidas de produccion, imputa-
bles en gran medida a la conflictividad, son considerables y repercuten no sélo en la cuenta
de resultados de HUNOSA sino también en las economias de los trabajadores de la Em-
presa y del Principado de Asturias. A causa de los conflictos, los trabajadores dejaron de
percibir en 1985 la cantidad de 892 millones de pesetas. Este volumen de salarios no ha cir-
culado por los multiples circuitos economicos de la Cuenca, en detrimento de otros sectores

economicos de la zona.

Producciones resultantes anadiendo las pérdidas por fuerza mayor y conflictividad
ARo 1985

Durante los periodos de conflictividad aumenta el absentismo por otros conceptos y disminuye la productividad del personal presente en el trabajo. Puede
estimarse que las pérdidas directas por conflictividad < 1,10 = pérdidas inmediatas.

Produccion real - Pérdidas directas por conflictividad

|___| Pérdidas por fuerza mayor Efectos de la conflictividad de 1984 (retraso pozo Olloniego)
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La cuenta de resultados

Dado que los gastos son practicamente fijos y se mantuvieron dentro de las previsiones de
un presupuesto que debia equilibrarse mediante los ingresos por ventas mas la subvencion,
es obvio que el resultado negativo que arroja corresponde en gran medida al impacto eco-
nomico de la menor produccion alcanzada. Si a las pérdidas econdmicas de este afio no en-
jugables por la subvencion, se les aflade el peso de la financiaciéon de las pérdidas del afio
anterior, que tuvieron en su mayor parte el mismo origen, se explica en gran medida el re-
sultado negativo de 1985 que alcanza un déficit total de 8.400 millones de pesetas.

HUNOSA debera afrontar la financiacion de tales pérdidas, lo que comprometera atn
mas para el futuro su precario equilibrio financiero. En una época caracterizada por necesi-
dades sociales crecientes, por una gran preocupacion por los resultados econémicos de la
empresa publica y por la extension del déficit de las administraciones publicas, la financia-
cion de pérdidas extraordinarias es una situacion muy grave y preocupante, a pesar de que
no se plantee ningun problema de mercado para la Empresa en los proximos afios.

Hay que advertir con crudeza del coste a que se esta produciendo en la actualidad el
carbon de HUNOSA, que practicamente duplica el precio medio de la hulla térmica en Es-
pana, que se situd en 1985 alrededor de 1,6 pesetas/termia. Naturalmente, esta diferencia,
en una coyuntura caracterizada ademas por la caida de los precios del petréleo, constituye
una sombria perspectiva econdémica para el futuro de la Empresa. Esta preocupante situa-
cion se acrecienta por las dificultades con que se tropieza para lograr la paz social en su
seno. Si la conflictividlad de HUNOSA fuera equiparable a la de otras Empresas, se alcan-
zarian las producciones previstas, las subvenciones recibidas compensarian suficientemente
las pérdidas, la empresa podria mejorar sin sobresaltos y quedarian al descubierto sus posi-
bles ineficiencias, facilitando su correccion.
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Plantilla y jornada laboral

Por lo que a la plantilla y a la jornada laboral se refiere, el ejercicio de 1985 se ha caracte-
rizado por algunos cambios significativos. La jornada de trabajo experimentod su segunda
reduccion desde el inicio de la aplicacion del Plan Trienal tanto en niimero de jornadas de
trabajo al afio como en numero de horas para el mismo periodo. Para el personal de la
Empresa, el nimero de jornadas se redujo de 240 en 1984 a 234 en 1985 y el nimero de
horas de trabajo del personal de interior paso de 1.680 a 1.638, lo que convierte a la jorna-
da de interior de HUNOSA en una de las mas reducidas de la CEE.

La relacion entre personal de interior y de exterior ha alcanzado en 1985 un récord
historico dentro de un proceso de mejora que tiende a reforzar su estructura, incrementan-
do la proporcion de personal directamente productivo. El porcentaje de picadores dentro
de la plantilla global se aproximo a fin de afio al 22,8 % que recogia como objetivo el Plan
Trienal. La plantilla, por otra parte, ha proseguido su tendencia a un rejuvenecimiento de
la edad media, que se sitia en 1985 ligeramente por encima de los 38 afios.

Evolucién de la plantilla durante la planificacién concertada (1981/86)
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Mecanizacion

En otro orden de cosas, los objetivos de produccion mecanizada se cumplieron con cierta
amplitud superando en un 5% el porcentaje fijado para el afio 1985. Las acciones para al-
canzar dichos objetivos y superarlos se basaron en la sustitucion de rozadoras TEMP-1 por
rozadoras HUNOSA-1, en la implantacion de tres equipos de mecanizacion integral As-
turfalia y en la introduccion de un nuevo modelo de rozadora POILSK. Los pozos San
José, San Antonio, Pumarabule y Samuiio han superado ya el 50 % de produccion mecani-
zada.

Investigacion y desarrollo

El esfuerzo de investigacion y desarrollo de HUNOSA ha continuado a lo largo de 1985.
HUNOSA empieza a disponer ya de un nivel considerable de tecnologia minera propia en
el campo especifico de la explotacion de capas de fuerte pendiente, que tiene una proyec-
cion comercial efectiva. HUNOSA mantuvo en 1985 en desarrollo un conjunto de proyec-
tos de investigacion que se refieren a la explotacion de capas de carbon de fuerte pendiente
con hundimiento, a la ampliacion del campo de utilizacién de la rozadora HUNOSA-1
para capas entre 30 y 40° de inclinacion, a la aplicacion del complejo ASTURFALIA en
una explotacién integramente mecanizada sobre capas verticales y a la investigacion y desa-
rrollo de una maquina de ejecucion de chimeneas.

Proyectos Subvencionados de (I + D) y mejora del medio ambiente en pis. 1985

Subvenciones recibidas

Comunidad Direccion Presupuesto
CsIC Econdmica General total
Proyecios 1+ D FICYT Europea de Minas Ocicarbon del proyecto
Explotacion de capas de carbén de fuerte pen-
diente con hundimiento (ANSCHA). 31.158.000 3.462.000 80.026.000
Ampliacién del campo de utilizacion de la Roza-
dora HUNOSA-I| entre 30° y 40° (H-1 con cha-
pas). 11.333.000 1.259.000 47.930.000
Ensayo de demostracion y producciéon en una
explotacion integramente mecanizada, sobre
capa de carboén vertical 100 m (ASTURFALIA
100 m). 39.495.000 4.388.000 171.535.000
Explotacion por el método de franjas horizonta-
les descendentes y hundimiento (Subniveles). 10.638.000 5.602.000 109.387.980
Investigacion, desarrollo y demostracion de un
método de explotacion integramente mecani-
zado en capas de carbon con inclinacion en- 4
tre 40°/60°, 108.812.890 2.200.000 181.354.817
Investigacion y desarrollo de una maquina de
ejecucion de chimeneas. 23.755.000 46.120.000
Aprovechamiento energético de estériles me-
diante combustion en lecho fluidizado. 3.773.000 8.918.970
Aprovechamiento de estériles para obtencion de
sulfato de aluminio. 751.000 4.198.494
TOTAL 4.524.000 108.812.890 92.624.000 40.666.000 649.471.261
Mejora del medio ambiente
Separacion y eliminacion de los sélidos, finos y
ultrafinos 12.789.000 12.789.000
Aprovechamiento térmico de los estériles en
lecho fluidizado 6.300.000 10.500.000
TOTAL 19.089.000 23.289.000
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Inversiones

En 1985 HUNOSA invirtio 7.693 millones de pesetas. La incidencia de la conflictividad
tuvo un efecto negativo sobre el proceso inversor, que tiene la finalidad de preparar las ex-
plotaciones futuras, dado que una parte importante de las inversiones se hace con medios
propios.

Una parte considerable de la inversion en Inmovilizado Material se destin6 a preparar
y mejorar las explotaciones a fin de superar la actual situacion, en algunos pozos, caracteri-
zada por el aprovechamiento de macizos marginales.

Inversiones

(En MPTA)
Conceptos 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Infraestructura 1.422 1.362 1.147 1.031 1.204 1.203
Galerias en roca de
acompafnamiento 1.371 1.206 1.419 1.290 1.096 1.145
Elementos 909 1.020 1.362 1.396 993 1.087
Maguinaria y Equipos 615 463 783 1.372 1.789 2.332
Resto 1.822 1.641 1.923 2.209 2.441 1.926
Total 6.139 5.692 6.634 7.298 7.523 7.693

Seguridad

Desde el punto de vista de la seguridad en el trabajo, el afio 1985 ha estado caracterizado
por una especial sensibilidad ocasionada por la incidencia de accidentes mortales en la mi-
neria asturiana, concentrados especialmente en los meses de agosto y septiembre. Aunque
en HUNOSA el numero de accidentes mortales fue superior en 1985 al de 1984, la anoma-
la concentracidon de accidentes en el tercer trimestre del afio no ha variado la tendencia es-
tadistica descendente del nimero medio de accidentes mortales, manifestada desde la pro-
pia constitucion de la Empresa. En 1985, los indices de frecuencia y gravedad, fueron res-
pectivamente, 140 y 6,5.

En la prevencion del riesgo y de la integridad fisica de los trabajadores, HUNOSA
gasta mas de quinientas pesetas por tonelada de carbon producida. Esta cantidad crece
continuamente, en respuesta a la exigencia permanente de mejorar las condiciones de un
trabajo tan duro y dificil como es el de la mineria subterranea del carbon.



¢{Qué futuro?

La pregunta sobre el futuro d¢ HUNOSA tiene respuestas diferentes, segiin sea el marco
socioeconomico en el que se proyecte y la capacidad de respuesta de los intereses sociales
que se sustentan en la Empresa.

En el caso mas favorable, si estuviera ya superada la actual crisis economica y no hu-
biera paro, estarian invertidos los problemas actuales y lo dificil seria encontrar mineros
suficientes para no reducir una actividad tan costosa humanamente como en términos eco-
nomicos.

Si las circunstancias del futuro fueran menos favorables, HUNOSA seguiria siendo
una necesidad parcial, en mayor o menor grado segin las nuevas actividades economicas
que fueran emprendidas en la Cuenca Central Asturiana.

El yacimiento tiene reservas explotables para muchos afios pero su agotamiento fisico
comienza inexorablemente antes de que finalice este siglo. La prevision de esta realidad fisi-
ca es, por lo tanto, una necesidad que hay que atender en cualquier caso, transformando
la economia de la Cuenca hacia un nuevo modelo, mejor, mas moderno y mas competitivo.
Seb}rata de una necesidad bien conocida y ya abordada por los poderes publicos respon-
saples.

En cualquier caso, HUNOSA tiene que proseguir el esfuerzo por reducir sus costes.
Este esfuerzo pasa, necesariamente, por la obtencion de un mejor clima laboral y por la
realizacion de las inversiones y trabajos necesarios destinados a mejorar la calidad de los
talleres de arranque, a fin de incrementar el rendimiento ponderal del bruto extraido, asi
como por el mantenimiento de los procesos, actualmente en curso, de mejora de la estruc-
tura de la plantilla, de informatizacion y de mejora de la organizacion productiva. Se trata
de acentuar estos procesos después de concertar con los trabajadores el horizonte a largo
plazo hacia el que nos dirigimos.

HUNOSA tiene la posibilidad material de ser la pieza clave que permita la transfor-
macion necesaria de la cuenca minera hacia un futuro diferente, sin traumas sociales y con
la debida estabilidad. En el futuro de la Cuenca Central Asturiana, una vez maés, la res-
puesta del factor humano va a ser decisiva.

Postcarbonifero

Unidad de Riosa

Productivo
Cuenca Central
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CUENCA DEL CAUDAL

Grupo Aller

La produccion en mineria subterranea
obtenida en el conjunto del Grupo
Aller alcanzo el 98,83 % de la prevista
en el Plan Trienal para el afio 1985.
Respecto al afio anterior la produccién
se ha incrementado en 30.400 tl, lo que
supone un 7% de aumento en relacion
con 1984.

La produccion mecanizada ha sido
de 313.401 toneladas brutas, lo que su-
pone un 39% del total producido en
mineria subterranea. Si bien es inferior
a la prevista en los objetivos del afio en
un 8 %, ha superado ampliamente a Ia
alcanzada en el afio precedente en un
27%.

Produccion en il

Produccién total Grupo 521.300 t
Mineria subterranea 448.500 t
Pozo Aller 126.600 t
Pozo Santiago 176.550 t
Pozo San Antonio 145.350 t
Mineria a cielo abierto 72.800 t
Corta de «Coto Bello» 61.214 t
Corta de «La Santa» 11.586 t

Las inversiones realizadas en el Gru-
po importaron 915 MPTA durante el
gjerciclo, continuando el proceso inver-
sor de afnos pasados.

Los aspectos mas destacados en ma-
teria de realizaciones del ejercicio 1985
han sido los siguientes:

U Implantaciéon del complejo integral
ANSCHA en la explotacion en la
Capa Jacoba del Pozo San Antonio
con excelentes resultados. En el mis-

mo Pozo se ha montado una Roza-
dora POILSK-2, afiadiéndose a otra
en. funcionamiento de las mismas
caracteristicas, que estda obteniendo
unos resultados satisfactorios.

Para los Pozos San Antonio y San-
tiago se ha aprobado por el Consejo
de Administracion de la Sociedad la
reprofundizacion de dos nuevas
plantas, la dltima de las cuales sera
comun a los dos pozos.

ACTIVIDADES DE LAS EXPLOTACIONES DE HUNOSA EN 1985

Se ha ultimado un proyecto basico
para la extraccion futura de todo el car-
bon subterraneo del Grupo, a través del
Pozo Santiago, lo que supone un
aumento de la capacidad de extraccion
y un cambio de las actuales Instalacio-
nes.

En el ejercicio se han realizado los
proyectos de automatizacion de las es-
taciones de bombeo de todos los Pozos
del Grupo. Asimismo se ha avanzado
en labores de investigacion de la rama
QOeste del Pozo San Antonio con pers-
pectivas halagiiefias.

En cuanto a las explotaciones a cielo
abierto, que suponen en este Grupo el
13,82 % del total de lo producido en la
Empresa bajo esta modalidad de explo-
tacion, han continuado con un amplio
y serio esfuerzo en los trabajos de repa-
racion medioambiental. En el ejercicio
se han restaurado 31 Ha de pastizal en
Coto Bello con la plantacién de 2.000
arboles de las especies de abedul, haya,
serbal, roble y acebo.

Asimismo se ha confirmado y sem-
brado la Escombrera de Sotiello en co-
laboracién con el Excmo. Ayuntamien-
to de Aller,



Grupo Barredo

El grado de cumplimiento de produc-
cion sobre el Plan Trienal en el Grupo
Barredo fue del 90 % con idéntico por-
centaje en cada una de las Unidades.
Sin embargo es de resaltar que la pro-
duccidon superd en un 7% la del afio
anterior.

Destaco la produccién mecanizada,
con un total de 135.332 tb, que repre-
senta un 21,24 % del total, v supera
ampliamente en un 16,9 % la prevision
establecida.

Las inversiones realizadas alcanzaron
768 MPTA tanto en el interior de las
minas como en el exterior de las dis-
tintas Unidades del Grupo.

Los principales esfuerzos se centraron
en conseguir la marcha normal de régi-
men en la nueva pianta del Pozo Polio
entre las cotas +107 y +17 y en la
continuidad de la preparacion de la fu-
tura planta del Pozo Barredo.

Las actividades mas sobresalientes en
el ejercicio fueron, entre otras:

[J En el Pozo Polio hubo necesidad de
aumentar los ritmos de preparacion
en la nueva Planta, para adaptarlos
a las nuevas producciones, pasando
de 3.485 m de galerias en 1984 a
5.114 m en el afio 1985.

[0 En el Pozo Barredo continuaron
las obras de la nueva planta entre
las cotas (—51 y —135) con traba-
jos en los lazos de maniobra y me-
canismos de embarques, quedando
estos ultimos instalados a finales de

agosto, y se avanzo también en la
infraestructura de lo que sera el pri-
mer Cuartel.

En el Pozo Tres Amigos conti-
nuaron los trabajos de investiga-
cion, tendentes a un aumento de las
actuales reservas de la planta. En el
transversal n.° 1 se corto el paquete
iSotén con estratificaciones norma-
es.

En el exterior y lavaderos se trabajo

activamente en el sistema de trans-

porte de Sueros, con el cambio de

Handa y acondicionamiento de rodi-
0S.

Producciéon en il

Mineria subterranea

344.380 t

Pozo Barredo
Pozo Polio
Pozo Tres Amigos

111.600 t
142.400 t
90.3¢0 t




Grupo San Nicoléas

La produccion lavada en mineria subte-
rranea ha representado el 84,73 % de la
contemplada en el Plan Trienal. Sin em-
bargo, el total producido ha supuesto
un apreciable incremento respecto a
1984, siendo superior en un 7,5 %.

Se han obtenido 57.011 tb de produc-
cion mecanizada.

Produccion en ti

Produccién total Grupo

477.310 t

Pozo San Nicolas
Pozo Montsacro
Pozo Olloniego

239.770 t
182.800 t-
54.740 t

Se han realizado inversiones por un
valor de 1.020 MPTA, en el conjunto
del Grupo, de los que, 390 correspon-
den al Pozo Olloniego.

Las actividades de mas significaciéon
en el ejercicio son:

[0 La finalizacion de las obras de
«Automatizacion de las bombas de
San Nicolas», habiéndose eliminado
a finales del afio el servicio de desa-
giie del Pozo.

[l En el Pozo Montsacro han conti-
nuado las labores de preparacion de
7.* Planta. Estos trabajos se realiza-
ron con un equipo Yumbo-Pala.

Durante el afio se ha calado el Pozo
al techo de la Capa 19, y se estan
avanzando las sobreguias para ensa-
yar en el Pozo Montsacro la explo-
tacion de dicha capa por el método
de «franjas horizontales descenden-
tes y hundimiento».

Exceptuando la estacion de tritura-
cion y la sala de bombas, se han ter-
minado las obras mas importantes
para la apertura del Pozo Olloniego;
cabe destacar: maniobras plaza Ser-
vanda, instalacién de embarques del
socavon y 6.* planta, cocheras en 5.°
y 6.* planta, etc.




Grupo Turdn

La produccion obtenida en mineria
subterranea ha sido el 82,6 % de las in-
versiones del Plan. Respecto al afio an-
terior la produccion ha sido inferior en
un 2,5 % en este tipo de mineria.

La produccion mecanizada supuso el
41,9 % de la produccion bruta subterra-
nea, frente a una prevision del 35,2 %.

El importe total de las inversiones
realizadas, fue de 484 MPTA, en las
distintas Unidades del Grupo.

Produccién en il

Produccién total Grupo 420.000 t
Mineria subterranea 320.200 t
Pozo Santa Barbara 133.546 t
Pozo San José 127.452 t
Mina San Victor 59.202 t
Mineria a cielo abierto 99.800 t
Corta «San Victor» 99.800 t

En mineria a cielo abierto la produc-
cién en la Corta de San Victor ha sido
inferior a la del afio 1984 en un 10 %,
representando, respecto al total de lo
producido en este tipo de mineria en
HUNOSA, del orden del 19 %.

Entre las actividades mas relevantes
en el afio destacan las obras e instala-
cion de un compresor en el Pozo Santa
Bérbara y las obras e instalaciones en
Tablado (Pozo San José).

De otra parte se han realizado pro-
yectos de investigacion y estructura de
la explotacion a cielo abierto de San
Victor, asi como una ampliaciéon de la
lampisteria del Pozo San José.
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CUENCA NALON

Grupo Candin

La produccion obtenida ha sido del
80,3 % de la comprometida en el Plan
Trienal. Comparada con el afio anterior
ha sido inferior en un 5%, ademas de
las circunstancias conflictivas, han in-
fluido en este resultado las dificulta-
des geologicas del yacimiento del Pozo
Fondon.

La produccion mecanizada alcanzo el
44 3% de la produccion bruta obteni-
da, porcentaje superior al de los Gltimos

Produccion en il

Produccién total Grupo

302.500 t

Pozo Candin
Pozo Fondén

193.148 t
109.352 1

tres anos. Esta produccion se obtuvo
con una utilizacion media de diez roza-
doras por dia, cinco de las cuales del
modelo H-1.

Se ha puesto en explotacion en el
Pozo Fondon el primer taller integra-
mente mecanizado mediante el comple-
jo rozadora H-1 y entibacion AS-
TURFALIA. La experiencia que aqui
se adquiera contribuira muy positiva-
mente al perfeccionamiento del sistema.

Dentro del afio 1985 se han equipado
los 200 m de cafia del pozo que se ha-
bian reprofundizado en 1983 y 1984 en
el Pozo Candin II. A su vez se han ini-
ciado las obras de los nuevos embar-
ques.

Durante el presente ejercicio, el Gru-
po realizd inversiones por un importe
de 876 MPTA.



Grupo Carrocera

El grado de cumplimiento en mineria
subterranea ha sido del 86,3 %. Este
bajo nivel de cumplimiento se debe a
que los carbones brutos tuvieron un
contenido en cenizas muy superior a las
previsiones.

Los resultados de la mineria a cielo
abierto pueden considerarse como Opti-
mos, habiéndose logrado el 103,8 % de
las previsiones. El total de lo producido
en el Grupo por este tipo de mineria re-
presenta el 41 % del conjunto de la Em-
presa.

Produccién en tl

Produccién total Grupo 608.719 t
Mineria subterranea 392.700 t
Pozo Carrio 100.600 t
Pozo San Mamés 112.200 t
Pozo Cerezal 62.400 t
Pozo Entrego 117.500 t
Mineria a cielo abierto 216.022 t
Mozquita 63.568 t
Matona 81.014 t
Abedurio 71.440 t

En el afio se han finalizado los traba-
jos previos necesarios para la reprofun-
dizacion del Pozo Carrio, obra que se
iniciara en 1986.

Durante el ejercicio se realizaron con
gran éxito las pruebas para la explota-
ciéon mecanizada de un taller tumbado,
con rozadora acoplada a un transporta-
dor blindado.

En el Pozo Entrego se iniciaron las
labores necesarias para la realizacion de
una investigacion de las reservas, que
permitan la continuidad del Pozo.

En el Pozo San Mamés se prepararon
los campos para una futura explotacion
de arranque mecanizado.

El total de inversiones en el Grupo
fue de 606 MPTA.
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Grupo Modesta

La produccion bruta ha sido de
1.344.700 t a las que han correspondido
628.100 t vendibles.

En su conjunto se ha obtenido un
84,60 % de la produccion prevista, que
disminuyo en un 4 % con respecto a la
del afio anterior.

En el afio 1985 se han intensificado
los esfuerzos para conseguir una mayor
mecanizacion de los frentes de arran-
que, habiéndose obtenido resultados
nunca alcanzados hasta ahora en el
Grupo. Asi, el indice de mecanizacion
previsto (27,5 %), ha sido superado por
el realmente obtenido (31,2%). Esto
fue debido, fundamentalmente, a la
aportacion del Pozo Samufio que ha
instalado a mediados de afio una enti-

bacion autodesplazable ASTURFALIA
en un frente de 100 m de altura.

En el avance de la galeria de enlace
del Pozo San Luis con el Pozo Sotdn,
se han realizado 858 m. De ellos, 750 m
son del plano inclinado que ha permiti-
do acceder a la cota —310 mNM, futu-
ro nivel inferior del nuevo macizo a ex-
plotar.

Dentro también del capitulo de obras
relativas al proyecto «Nuevas Plantas
del Grupo Modesta» cabe citar que se
ha instalado la nueva maquina de ex-
tracciéon del Pozo Samufio y un nuevo
castillete. En los Pozos Soton y Maria
Luisa se han montado los embarques
de las nuevas plantas 9.2 y 10.2

El volumen de inversiones del Grupo
ascendié a 2.367 MPTA de las que
1.101 han correspondido a trabajos rea-
lizados en las nuevas plantas.

Produccion en

Produccién total Grupo

649.800 t

Pozo Sotén
Pozo Venturo
Pozo M.2 Luisa
Pozo Samufo

156.800 t
92.700 t
191.500 t
187.100 t




Grupo Siero

En el Grupo Siero se alcanzo el
84,78 % de la prevision establecida en
el Plan Trienal. La produccion fue su-
perior a la del pasado ejercicio de 1984
en un 15% dentro del mismo capitulo
de mineria subterranea.

La produccion mecanizada fue el
71 % de la total subterranea, represen-
tando un avance importante frente al
afio anterior, en el que se obtuvo un
59,3 %. '

En el primer trimestre del afio se
unieron los pozos Pumarabule y Mos-
quitera I por la planta 8.2, cota —300
mNM.

Se finalizaron los trabajos de obra ci-
vil y equipado del embarque —300 de
Mosquitera I, y se inicio la explotacion
en plantas nuevas — 300/ —225 mNM.

La explotacion y restauracion de la
Corta Cantil ha sido ultimada en el
ejercicio.

En el conjunto del Grupo se han in-
vertido 723,6 MPTA en mineria subte-
rranea y 10 MPTA en cielo abierto.

Produccion en il

Produccién total Grupo 371.300 t
Mineria subterrénea 233.300 t
Pozo Mosquitera 83.769 t
Pozo Pumarabule 149.531 t
Mineria a cielo abierto 138.000 t
Corta Braha 128.446 t
Corta Cantil 9.554 t

29



MERCADO DEL CARBON

Situacion internacional

A pesar de la persistencia de la crisis mundial, la reactivacion de la demanda de carbén ha
sido una realidad en la que han colaborado diversos acontecimientos.

En la Comunidad Econémica Europea, la demanda de las centrales eléctricas aumentd
en 44 millones de toneladas durante el gjercicio 1985, respecto al anterior, recobrando el ni-
vel alcanzado en 1983, lo que supone un incremento del 32 %.

Igualmente, el carbon entregado a las éoquerias aumento, respecto al afio 1984, en 6
millones de toneladas, lo que representa un incremento del 8 %.

Esta mayor demanda ha sido satisfecha gracias a una nueva disminucion de los stocks
procedentes de las minas, a un ligero crecimiento de las importaciones procedentes de ter-
ceros paises (93,5 millones de toneladas), y sobre todo, a un crecimiento excepcional de la
produccion de hulla de la C.E.E., en relacion a 1984 (mas de un 27 %). Este hecho es resul-
tado de la recuperacion de la produccion del Reino Unido que en 1985 se incrementé en
41 millones de toneladas.

Sin embargo, la recuperacion de la demanda no se ha visto acompafiada por una evo-
lucion paralela en los niveles de precios de venta, cuya tendencia sigue estabilizada, con
tendencia a la baja, tanto en el mercado eléctrico como en el siderurgico.

Esta situacion viene motivada, en primer lugar, por el fortalecimiento de la oferta mis-
ma de carbones de terceros paises (Sudafrica, Australia, Estados Unidos) cuyos costos de
produccion son inferiores a los Comunitarios y, en segundo término, por la evolucién de
los precios de las restantes energias alternativas, principalmente del petroleo.

De esta manera, la situacion financiera de las minas de la Comunidad Econdmica
Europea sigue siendo deficitaria en la mayoria de los casos y cabe temer que la disminu-
cion de los precios del petroleo, junto con la baja del dolar, reducira, atin mas, la competi-
tividad del carbon Comunitario frente al carbon de importacién. Ante esta perspectiva, las
ayudas nacionales a la mineria del carbon, aprobadas por la Comision Europea para el
afio 1985, han sufrido un considerable aumento respecto al ejercicio anterior.

Produccién de hulla y antracita en la CEE
(Unidad: millones de t)

EUR12 EUR10 RF.A Francia Bélgica FI.U.' Irlanda  Espafia Portugal
1980 2604 2472 94,5 181 63 128,2 0,06 13,2 =
1981 2603 2456 95,6 18,6 6.1 125,3 0,07 14,7 —
1982 266,7 2412 96,3 16,9 6,5 1214 0,06 155 —=
1983 2446 2293 89,6 17,0 6.1 116,4 0,07 15,3 0,18
1984 1729 1574 84,9 16,6 6,3 49,6 0,07 15,3 0,19
1985 2176 2010 88,9 15,1 6,2 90,8 0,07 16,3 0,23

Italia, Luxemburgo, Dinamarca, Holanda y Grecia no producen hulla.
Fuente: Eurostat, Carbunién. Elaboracién propia.

Espaiia: aumento de los consumos de carbén térmico

En Espafia, junto a una estabilizacion del mercado de carbon coquizable, se ha producido
un aumento del 2 % respecto a 1984, en lo que se refiere al consumo de carbon de centrales
térmicas, situdndose el consumo total de carbones en torno a los 48 millones de toneladas.

Este aumento del consumo se debe principalmente a la mayor demanda de hulla
(+ 7%) y de antracita (+ 30 %), mientras que ha disminuido el consumo de lignito negro
en un 18 %, manteniendo el pardo la situacion de 1984.



La produccion nacional de hulla y antracita se ha incrementado (2,5 % y 2,7 % respec-
tivamente), pero no ha podido compensar la importante reduccion de la produccion de lig-
nito pardo (— 2 %) y sobre todo de lignito negro (— 7 %), con lo que el total de produc-
cion nacional de carbon se ha reducido en un 1% respecto al afio anterior.

Durante el afio 1985, HUNOSA vendio 3.747.711 toneladas, por un importe
34.003.277.459 pts., teniendo en cuenta las compensaciones al carbéon coquizable. Incluidas
las entregas al personal, fueron 3.851.792 toneladas, por un valor de 35.549.726.319 pts.

El mercado sidertirgico, es decir, la hulla coquizable con destino a las coquerias, repre-
sento el 19 % de las salidas y el 25,9 % de la facturacion. El 72 % de estos suministros fue-
ron enviados al Parque de Carbones de Abofio, S.A.

Las ventas destinadas a las centrales eléctricas alcanzaron el 76 % en relacion con las
unidades fisicas, lo que represento el 66,1 % de la facturacion.

Finalmente, el carbon destinado al consumo doméstico, industria en general y las en-
tregas al personal, representaron el 5 % de las salidas y el 8 % de la facturacion.

Demanda nacional de energia primaria (en Mtec)
Prevision PEN

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1992
Carbén 23,2 26,5 271 26,9 27,5 29,5 34,2
Petréleo 66,1 62,4 61,5 46,4 54 4 58,0 63,9
Nuclear 3,2 2.9 3,6 8,3 10,4 115 16,0
Hidraulica 7.9 8.9 10,2 12,7 13,2 13,0 153
Gas Natural 3.1 3.4 3,6 3,4 38 41 6,3
TOTAL 103,5 1041 106,0 107,7 109,3 116,1 135,7
Fuente: Carbunién y Miner.

Carbén: Evolucion de la producciéon nacional

(miles de toneladas)

1980 9.124 4104 | 4.049 11.410
1981 9953 4804 | 6268 14.650 8l 30228
1982 10.342 5.165 6279 17.449 B 30675
1983 10.130 5174 7.085 17.286 il 30746
1984 9.850 5492 6988 17.416 £ 39206
1985 10.096 5.640 6.492 - 17.068

I:l Hulla

Fuente: Carbunion.

]:] Antracita

:l Lignito negro

E] Lignito pardo
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HUNOSA y la produccion nacional de Hulla
(miles de toneladas)

Produccion HUNOSA % HUNOSA
Produccién subterranea, mas respecto al
Nacional hulla Cielo Abierto Nacional
© 1980 9.124 3.844 4213
1981 9.953 4133 41,52
1982 10.342 4.355 4210
1983 10.130 3.981 39,29
1984 9.850 3.778 38,35
1985 10.096 3.673 36,38
Fuente: Carbunién y Elaboracién Propia.
Consumos de carbén de hulla por sectores
(Unidad: Kt) :
1980 1981 1982 1983 1984 1985 (1)
Siderurgia y coquerias 5655 5580 5395 4613 4486  4.694
Centrales térmicas 7.181 8.068 9.278 9.698 10314 11.053
Cemento 226 1.285 2.808 2,598 2677 2.390
Resto industrias varias
y usos domeésticos 923 886 915 712 733 730
SUMA 13.985 15829 18396 17616 18210 18.867
Hulla equivalente al
cogue importado 168 441 300 392 371 300
TOTAL HULLA 14163 16270 18.696 18.008 18581 19.167
(1) Dato no definitivo.
Fuente: Miner y Carbunion.
Existencias de carbon
(Unidad: Kt)
1980 1981 1982 1983 1984 1985
En minas 1.104 895 1.291 1.188 1.459 1.500
En centrales térmicas 8.541 12455 13470 13.084 13.113 12765
En siderurgicas y coquerias 490 566 415 385 300 341
Resto 200 172 340 350 350 552
TOTAL 10335 14.088 15516 15007 15222 15.158
Fuente: Carbunién.
Espaiia: Importaciones de hulla
(Unidad: toneladas)
Hulla Hulla
Afos coquizable energética TOTAL
1980 4.074.327 1.695.614 5.669.941
1981 3.545.326 3.467.233 7.012.559
1982 3.632.419 3.543.127 7.175.546
1983 3.126.653 2.782.305 5.908.958
1984 3.429.398 3.564.783 6.994.181
1985 4.090.410 4.295.984 8.386.394

Fuente: Carbunién y Direccion General de Aduanas.



PERSONAL Y TEMAS SOCIALES

Personal y empleo

En 1985, la plantilla de la Empresa ha sufrido sensibles variaciones en comparacion a afnos
anteriores.

El personal obrero de interior ha continuado su evolucion ascendente respecto a los
ultimos afios. Los 16.100 trabajadores de las categorias de interior suponen un 76,8 % del
total de efectivos de la Sociedad. Este porcentaje es el mas elevado desde la constitucion
de HUNOSA vy constituye un paso importante en el proceso iniciado por la Direccion de
la Empresa para corregir el desequilibrio de la plantilla.

Las altas de picadores han sido 598, y para el conjunto de HUNOSA han ingresado
1.673 trabajadores, principalmente ayudantes mineros.

La incidencia de factores diversos como las necesidades y exigencias en la formacion
de nuevos picadores, conflictividad, etc., motivaron gue, a pesar de estas cifras récord en
la historia de la empresa, no se alcanzasen los niveles previstos de picadores, alterando en
un 4 % los objetivos del afio, ya que la baja de efectivos en esta categoria profesional supe-
ro las previsiones, impidiendo de este modo alcanzar los objetivos planteados en el Plan
Trienal.

En el total de empleados ha seguido la tendencia de descenso de los tres Gltimos afios,
representando un 18 % de la plantilla total de HUNOSA.

La edad media del personal es de 38,3 afios apreciandose un rejuvenecimiento en to-
dos los Grupos Profesionales, motivado por la combinacion de jubilaciones y nuevas afilia-
ciones, que constituye un eje esencial en la politica de personal de la Empresa.

Evolucion de la jornada laboral (1970/85)
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Evolucién de la plantilla en el periodo de planificaciéon concertada
(A 31 de diciembre de cada afio)

Empleados 1980 1981 1982 1983 1084 1985
Titulados Superiores 219 237 271 277 259 259
Titulados medios (interior) 399 358 371 369 361 356
Titulados medios (exterior) 150 158 168 172 163 160
Vigilantes de interior 1.071 921 977 982 938 961
Otros técnicos de interior 126 123 129 129 137 138
Otros técnicos de exterior 476 436 425 401 366 363
Administrativos e Informéatica 702 650 638 622 578 564
Servicios Médicos (Auxiliares) 130 126 131 130 130 129
Vigilantes (Guardas Jurados) 180 149 152 137 109 96
Conductores 202 209 209 207 192 185
Ordenanzas 100 96 99 89 74 71
Personal especifico Economatos 266 244 223 226 231 233
Resto servicios especiales 312 296 292 285 267 258
TOTAL EMPLEADOS 4333  4.003 4085 4026 3805 3.773
Personal obrero
Posteadores, Mineros de primera

'y Artilleros 945 907 940 907 874 872
Picadores 4611 4435 4442 4519 4483  4.662
Barrenistas 724 682 716 729 726 708
Oficiales mineros 3.658 3.531 3.539 3.500 3.369 3.355
Ayudantes mineros 3.528 3300 3689 3.794 4,381 4.320
Resto personal de interior 806 766 685 678 630 616
Total obreros de interior 14272 13621 14.011 14127 14463 14.533
Total obreros de exterior 3.545 3225  3.053 2.969 2750  2.651
TOTAL PERSONAL OBRERO 17.817 16846 17.064 17.096 17213 17.184

PLANTILLA TOTAL 22150 20.849 21149 21122 = 21.018 20.957

PR (81/83)

Evolucion de la plantilla de picadores
durante la planificacién concertada

Namero Porcentaje sobre
de picadores la plantilla total
a fin de afio (%)
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Formacién, promocion y seleccion de personal

Formacion de Personal

Durante 1985 HUNOSA ha llevado a cabo un amplio programa de formacion de su perso-
nal abarcando la mayor parte de sus colectivos laborales. Los cursos de formacién y per-
feccionamiento se han dirigido a un total de 1.988 trabajadores, habiéndose solicitado de
la Administracion una subvencion por este concepto a través del Fondo de Solidaridad
para el Empleo (AES).

Las acciones formativas se han distribuido segin los siguientes colectivos:

Titulados Superiores 190
Ayudantes Mineros 931
Oficios Mineros 224
Personal de Mantenimiento Eléctrico y Mecanico 80
Vigilante de Interior 59
Ingenieros Técnicos 184
Personal de Seguridad 320
TOTAL 1.988

El niimero de beneficiarios de este ambicioso Plan Formativo alcanzara 2.303 comple-
tandose con cursos programados para los primeros meses de 1986.

Seleccion de Personal

A lo largo de 1985 se han desarrollado procesos selectivos externos para cubrir vacantes de
personal cualificado en la empresa. Los puestos de trabajo a cubrir fueron los siguientes:

N.? Candidatos

Profesién/Empleo examinados
ATS. 17
Mecanicos y Electricistas de Mantenimiento 138
Ingenieros Técnicos Topodgrafos 70
TOTAL 225

Promocion de Personal

Se han realizado, a lo largo de 1985, concursos de promocion interna para cubrir necesida-
des de personal existentes en los siguientes ambitos de actuacion:

N.° Candidatos

Puestos de Trabajo/Profesion a cubrir ) examinados
Auxiliar Administrativo 65
Almacenero 7
Caminero Interior 25
Calculista-Proyectista 4
Electromecanico Exterior 7
Magquinista de Extraccién 27
TOTAL 135
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Accion sindical

En HUNOSA, los sindicatos mantienen una presencia considerable y los instrumentos esta-
blecidos permiten el ejercicio de una amplia accion sindical.

Los distintos sindicatos presentes en la empresa entre los que destacan: SOMA-UGT,
CC.00. y diversas organizaciones de caracter profesional (Vigilantes, Ingenieros Técnicos,
Administrativos, etc.) poseen 612 representantes sindicales que sostuvieron a lo largo de
1985 mas de 2.000 reuniones mixtas de trabajo con la Direccion.

Accioén sindical
Reuniones de las Comisiones mixtas en 1985

A) Empresa en general

Reuniones
Comision seguimiento Plan Trienal 13
Comité intercentros 14
Comisién de Economatos 44
Comisién de Atenciones Sociales (Grupo Empresa) 11
Comisién de Proyectos y Mesa Contratacion 220
Comision de Viviendas 15
Comisién de Afiliacién 15
Comité de Seguridad e Higiene 13
TOTAL EMPRESA 345
B) Centros de trabajo
Comisién seguimiento Plan Trienal 129
Comités de Empresa (Centro de Trabajo) 522
Comisién de Personal y Accién Social 275
Comisién de Destajos e Incentivos 275
Comisién de Organizacion, Planificacion y Estudios 129
Comité de Seguridad e Higiene 352
TOTAL CENTROS DE TRABAJO 1.682
TOTAL GENERAL 2.027
Representacién sindical

Representantes

Organizaciones sindicales
N.e %
SOMA-UGT 254 415
CC.00. 239 39,0
usoO 18 29
Asociacién de Vigilantes 43 7,0
Asociacion de Ingenieros Técnicos 20 33
Asociacién de Administrativos 28 4.6
Sindicato Técnicos HUNOSA ' 9 18
Independientes o o 1 0,2
TOTAL 612 100




Grupo de Empresa

Las actuaciones del Grupo de Empresa se han dirigido, principalmente, al desarrollo de la
participacion del personal de HUNOSA en los siguientes campos de actividades:

Actividad Participantes
Residencias Infantiles 851
Residencias familiares 1.228
Turismo social y plan de vacaciones 637
Residencias jubilados 32
Excursiones 30.126
Actividades deportivas 1.665
Premios antigledad 492
Licencias de caza y pesca 1.370
Automéviles gestionados 77
Cursos de natacion 234

Aparte de estas actividades recreativas y de disfrute del ocio y tiempo libre, HUNOSA
ha concedido Becas a hijos de los trabajadores por importe de 9 MPTA y Préstamos finan-
cieros al personal por valor de 227 MPTA.

Economatos

La plantilla de Economatos era de 292 personas al 31 de diciembre de 1985, distribuidas
en 9 supermercados, 12 autoservicios y 9 despachos tradicionales.

~ Durante este Ejercicio se atendieron 52.798 cartillas, correspondientes a 109.546 bene-
ficiarios. Esto supone que un total de 162.344 personas disfrutaron de este servicio, lo que
representa un incremento del 2,79 % sobre el afio anterior.

Las ventas alcanzadas en 1985 han sido por valor de 5.310 MPTA, lo que supone un
incremento del 18 % con respecto al afio anterior.

Las ventas anuales por cartilla ascendieron a 100.000 pts., lo que ha supuesto un 14 %
mas que en el ejercicio anterior.

Las inversiones efectuadas en los puntos de venta a lo largo del Ejercicio han sido de
15.822.113 pts., lo que supone un considerable esfuerzo frente a las 5.473.994 pts., que su-
puso este capitulo en 1984,
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Medicina

Durante 1985 se ha seguido dotando de moderno material médico-quirtirgico y de rehabili-
tacion a los diversos Centros Médicos de la Empresa, al mismo tiempo que se ha ido pro-
cediendo a la renovacion del aparataje instrumental obsoleto.

Con la ampliaciéon del Dispensario Médico «Soton» son ya 16 los remodelados o cons-
truidos de nueva planta en los wltimos afios; asimismo, y dentro del Plan de Optimizacion
del Hospital «Santa Barbara» que la Empresa posee en Ablafia (Mieres), se ha procedido
a la modernizacion del area quirtrgica y de esterilizacion, asi como de la zona de consultas
externas.

Se sigue efectuando, en suma, un gran esfuerzo de potenciaciéon y modernizacion de
los Servicios Médicos de la Empresa, el cual facilita sin duda la mejoria de sus prestaciones
medico-preventivas y asistenciales en accidentes laborales y enfermedades profesionales.

Evolucion del nimero de trabajadores Evolucién del numero de casos de silicosis
declarados silicéticos de primer grado que han producido incapacidad permanente
de HUNOSA (Afios 69 a 85) en'HUNOSA en el periodo 1973/1985
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Seguridad

Las caracteristicas especificas del trabajo minero conllevan una indudable dosis de riesgo,
factor este que se trata por todos los medios humanos y técnicos de controlar, y en el que
en los ultimos afios se ha avanzado de forma importante en la mejora de las condiciones
de trabajo, prevencién del riesgo y mecanizacion de los tajos.

1981 1982 1983 1984 1985
Accidentes mortales 14 12 13 10 16
Indice de frecuencia 173 155 154 141 140
Indice de gravedad 8,7 79 7.6 6,9 6,5

El desarrollo de la politica de Seguridad en HUNOSA ha sido una constante a lo lar-
go de 1985. Se ha pasado de un indice de frecuencia de accidentes de 258 en 1967 (fecha
de constitucion) a 140 en este afio. El nimero de accidentes mortales ha pasado de 30 a
una media de 13, con oscilaciones de 3 0 4 en torno a ese valor medio, como ha ocurrido
en 1985. Si analizamos la evolucion de la silicosis se ha pasado de 308 casos en 1969 a ni-
camente 4 en este ejercicio, estando esta enfermedad en vias de erradicacion.

En el ejercicio de 1985 HUNOSA ha gastado en Seguridad 2.373 millones de pesetas,
que representan mas de 500 pesetas por tonelada d2 carbon. Pero a pesar del esfuerzo en
esta materia, nunca seran suficientes las medidas que se adopten en prevencion del riesgo.

Evolucion del nimero de accidentes mortales en HUNOSA (Afios 60 a 85)
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

Investigacién y desarrollo

La investigacion minera, la automatizacion y mecanizacion de las instalaciones y equipos
de la Empresa han sido aspectos que han sufrido un impulso considerable en el ejercicio.

En el capitulo de investigacion, las actividades se han orientado al desarrollo de nue-
vos metodos de explotacion, avance de galerias, chimeneas y pozos.

Los métodos de explotacion futuros tienen tres lineas de investigacidon que cubren
otras tres areas del yacimiento. Estos métodos son: :

[0 ASTURFALIA, con soluciones a los problemas que plantean los talleres actuales. Cara
al futuro inmediato se esta abordando el problema ASTURFALIA 40° - 60°.

(0 ENTIBACION DE ESCUDOS, con adaptaciéon del complejo a las condiciones del ya-
cimiento de HUNOSA, dando mayor apertura a los estemples ¢ iniciando el estudio de
un nuevo sistema de arranque mas eficaz.

[0 SUBNIVELES CAPAS ANCHAS, iniciandose en el Pozo Montsacro el avance de los
niveles. Una parte importante de este proyecto es el sistema de control ambiental.

Estos trabajos en NUEVOS METODOS se complementan con el apoyo e impulso a
la mecanizacion ya establecida, en la que se ha llegado a un alto grado de aprovechamiento
del parque de Rozadoras existente.

La aplicacion de modernas técnicas basadas en el empleo del ordenador ha sido otra
importante actividad en el afio 1985. Estas técnicas se han desarrollado en los campos de
la mecanica de rocas, sostenimiento y ventilacion. Con ello se ha conseguido recuperar ma-
cizos de buena calidad, o tomar datos que han permitido interpretar fenémenos dificiles y
mejorar la gestion de las galerias de mina.

Desarrollo tecnolégico

HUNOSA a suscrito un contrato de colaboracion con el Consejo Superior de Investigacio-
nes Cientificas (CSIC) y la fundacion para el Fomento de la Investigacion Cientifica Apli-
cada y la Tecnologia (FICYT) para el desarrollo del Proyecto de Investigacion titulado
«Aprovechamiento energético de finos de estéril de lavaderos de carbon mediante su com-
bustion de lecho fluidizado».

Por otra parte, ha sido suscrito un segundo contrato de colaboracion entre la FICYT
y HUNOSA, en esta ocasion con la participacion de la Universidad de Oviedo, para el es-
tudio y desarrollo del proyecto «Utilizacion de los estériles carbonosos como materia prima
para la obtencion de sulfato de aluminio».

El Gobierno de la Republica Popular China ratifico el contrato firmado por Hunosa-
Mackina Westfalia y China National Coal Import & Export Corporation, organismo de-
pendiente del Ministerio de Carbon, para la venta al pais asiatico de dos Rozadoras H-1
y una Entibacion Hidraulica Autodesplazable. Esta entibacion para capas verticales reali-
zara su primer ensayo en un taller piloto de 50 m de altura, junto con una Rozadora que
se destinara a un taller de 150 m de longitud.

La Comision de las Comunidades Europeas, a través de la Direccion General de la
Energia, ha concedido a HUNOSA una ayuda a la investigacion por una cuantia de 108
MPTA. El proyecto motivo de la ayuda lleva por titulo «Explotacion mecanizada en capas
con inclinacion de 40-60°» y contara con un periodo de realizacion de 18 meses.

Este apoyo econdmico se inscribe dentro del Programa de Investigacidn Técnica Mine-
ra promovido por el Comité del Carbon para el periodo 1985-90, siendo ésta una de las
primeras subvenciones a empresas espafolas concedidas por este organismo.



Se ha firmado un importante Contrato con la empresa alemana Mackina Westfalia, en
la cual nuestra empresa concede la «licencia de fabricacion y comercializacion en exclusiva,
de patente de invencion» de la Rozadora H-1. Esta maquinaria esta patentada por HUNO-
SA y su avanzada tecnologia la adapta especialmente para capas de fuerte pendiente.

La Emipresa firmo6 en 1985 un contrato con Manufacturas Honorio Florez, S. A., para
la concesion de licencia de fabricacion del SISCOM (Sistema Integral de Supervision y
Control en Minas), incluido el software y hardware correspondiente, y la exclusiva de su
comercializacion. HUNOSA es titular y propietaria de esta tecnologia.

Desarrollo técnico

De la intensa labor de investigacion y desarrollo técnico realizada en este ejercicio, se pue-
de destacar:

0 Puesta en marcha de tres tajos, con el complejo ASTURFALIA (conjunto Entibacién
Autodesplazable - Rozadora HUNOSA-1) en los Pozos Sotén, Fondon y Samufio que,
junto con un tajo, en Pozo San Antonio, en el que esta instalado un complejo ANS-
CHA, supone la mecanizacion integral de cuatro tajos verticales.

U Comienzo de la reestructuracion de los Talleres Generales de Santa Ana y Tur6n con
unas inversiones comprometidas que suponen un 76 % del total presupuestado.

O Proyecto y construccion de un nuevo vagén de descarga lateral, modelo TU-23
de 2.300 1. de capacidad.

UJ Proyecto y construccion de un nuevo modelo de locomotora de acumuladores, de
8 Tm., modelo LH-8.

O Disefio de un nuevo rodamen de vagon, con cierre estanco y ausencia de engrase, que
permitira aumentar de una forma importante su vida de funcionamiento. Se empezara
a fabricar en 1986. :

OJ Realizacion de proyectos que permiten aplicar el sistema SISCOM a los controles am-
bientales en la mina, de un tajo con equipo ASTURFALIA y del Topo.

0 Realizacion de cinco proyectos para la automatizacién de los desagiies de los Pozos
Santiago, San Antonio, Montsacro, Santa Barbara y San José, mediante equipo
SISCOM.

0 Estudios dirigidos a la mejora de la facturacion eléctrica en los aspectos de aplicacion
de las tarifas mas favorables, correccion del factor de potencia, verificacion de los equi-
pos de contabilizacion y ajuste de la potencia contratada. Fundamentalmente se han he-
cho en los Pozos Montsacro, San Nicolas, M.? Luisa-San Vicente, Sta. Barbara y Mos-
quitera.
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[J Realizacion de la primera fase de la base de datos de capas de carbon (BDCC), en la
que se han clasificado e informatizado las reservas de carbon, tanto desde el punto de
vista de sus caracteristicas geologicas como desde el de los sistemas de explotacion pre-
visibles.

[0 Puesta a punto de distintas aplicaciones del Sistema GEOMAP, en lo que se refiere a
calculos de estabilidad y cubicaciones de detalle para cielo abierto.

[ Se ha continuado el Plan General de investigacion para mineria a cielo abierto en las
areas de El Rason, Los Artos, Riosa Este y El Abedurio (Sotones).

Desarrollo informatico

Durante 1985 ha continuado el desarrollo informatico, tanto en el aspecto de equipos
como en el de sistemas y aplicaciones, asi como en el acercamiento de la informatica a los
usuarios.

~ En lo referente a equipos, las acciones mas importantes durante el Ejercicio fueron las
siguientes:

Ampliacion de la Memoria del ordenador Central de 2 MB a 4 MB.

Instalacion de un miniordenador NIXDORF 8860 en el Grupo Carrocera, similar a
los cinco ya instalados anteriormente en Aller, Turon, Mieres, Modesta y Candin.

Puesta en marcha de un equipo grafico, conectado a la red informatica, consistente en
un plotter Calcomp 1077, capaz de dibujar a una velocidad de hasta 133 cm/seg, y un orde-
nador IBM PC/XT.

Instalacion de 16 terminales en distintos Centros de la Empresa.

En cuanto a las aplicaciones, las mas importantes iniciadas y/o completadas en el afio,
son las siguientes:

En Gestion:

[0 Base de datos historicos del personal
[J Cuadros de mandos
[ Actualizacion y seguimiento de pedidos en tiempo real

[0 Acceso «on-line» a distintos ficheros

| En el Campo Técnico:

O Base de datos de capas de carbén
| [J Valoracion de yacimientos

[ Planificacion de infraestructura

[J Salidas graficas de distintas
aplicaciones.



MEDIO AMBIENTE

Medio ambiente

Las actividades del ejercicio de 1985 se han orientado a fortalecer las conexiones, mediante
estrechas colaboraciones, tanto con las Unidades Basicas de la Empresa como con los Or-
ganismos Oficiales implicados en la problematica medio ambiental.

Destacan como mas significativas:

Elaboracion de los criterios basicos para la restauracion de los espacios afectados por
las explotaciones a cielo abierto.

Cuantificacion del seguimiento de los terrenos restaurados con anterioridad al afio
1985, haciendo balance de resultados y recomendaciones especificas.

Estudio, en colaboracion con la U.B. de cielo abierto de San Victor, de alternativas
con seguimiento de ensayos a escala reducida de soluciones para la implantaciéon de una
cubierta vegetal en los terrenos afectados por las explotaciones a cielo abierto.

Evaluacion del impacto ambiental por ruidos, vibraciones y polvo ocasionados por los
lavaderos y explotaciones a Cielo Abierto.

Puesta en marcha, a partir del mes de julio, del laboratorio de Aguas y Suelos con la
metodologia analitica sobre diecinueve parametros.

Estudio y asesoramiento sobre calidad y tratamiento de aguas requeridos en funcion
de los diferentes usos finales, lo cual ha exigido la realizacion de mas de dos mil analisis.

La Direccion General de Minas ha concedido a HUNOSA una subvencion de 12,7
MPTA para la realizacion del estudio «Separacion, manejo y eliminacion de los solidos fi-
nos y ultrafinos contenidos en los vertidos liquidos de una planta de lavado de carbon a
cauces publicos». Este estudio sera realizado por la Unidad de Medio Ambiente de la Em-
presa. Para este proyecto HUNOSA ha seleccionado el tratamiento de las aguas proceden-
tes del lavadero de Sovilla. :
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INCIDENCIA DE HUNOSA EN LA ECONOMIA ASTURIANA

Participacion porcentual de la aportacién de Hunosa a la economia asturiana

Incidencia
Directa Indirecta Inducida Total
Empleo 5,86 0,70 534 11,90
Valor afadido bruto
(Coste factores) 7,91 0,87 5,38 14,16
Produccion 2,55 0,70 433 7,58

Participaciéon de HUNOSA en las rentas salariales municipales segin residencia de los
asalariados
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Porcentaje de trabajadores por municipios y participacién de HUNOSA en los municipios donde ejerce su actividad

Porcentaje re-
parto de traba-
jadores de

Porcentaje trabaja-
dores empresa por
Municipio respecto

Porcentaje del Valor
Afadido Bruto de
Hunosa respecto al

Porcentaje de partici-
pacién de Hunosa en
la remuneracion de los
asalariados en los

HUNOSA por total del Producto Interior municipios en que

municipios Municipio Bruto municipal ejerce su actividad

Aller 11,48 41,44 56,42 1,25
Gijén 0,002 —_ 0,01 0,01
Langreo 26,69 30,32 32,37 33,66
Laviana 2,868 18,69 29,22 47,07
Mieres 31,96 40,12 41,11 52,73
Morcin 4,49 65,20 74,08 86,46
Oviedo 1,76 0,56 0,76 1,14
San Martin del Rey Aurelio 16,24 49,22 65,94 82,53
Siero 4,51 8,40 11,07 16,93
% TOTAL REGIONAL 100 5,86 7N 12,04




INFORME DE LOS ACCIONISTAS CENSORES DE CUENTAS

En virtud de lo dispuesto en el articulo 108 de la Ley de 17 de julio de 1951 sobre el
REGIMEN JURIDICO DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS, hemos procedido al exa-
men y revision de las cuentas de HUNOSA correspondientes al ejercicio 1985, y habiéndo-
las encontrado de conformidad con los libros y con los antecedentes y justificantes puestos
a nuestra disposicion con la mayor amplitud, redactamos la presente nota recomendando
a la Junta la aprobacion del balance y cuenta de pérdidas y ganancias.

En Madrid, a doce de mayo de mil novecientos ochenta y seis.

“ﬂ

~ \

Firmado: Firmado:
Carlos Viejo Pesquera José Ferrandiz Alarcon de la Lastra
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PROPUESTA DE ACUERDO A APROBAR
POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE HUNOSA

Junta General de Accionistas de HUNOSA-Ejercicio 1985

Propuesta de acuerdos

l_o

22

3°

4_0

50
6.
7.0

Aprobacion de la Memoria, Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Gestion del
Consejo de Administracion, correspondientes al Ejercicio de 1985.

Reestructuracion financiera por imperativo del art. 99 de la Ley de Sociedades Anoni-
mas, y consiguiente modificacion de los arts. 5.° y 6.° de los Estatutos Sociales.

Decision de acogerse al régimen de declaracion consolidada del Grupo INI en el Im-
puesto sobre Sociedades.

Modificacion del art. 33.° de los Estatutos Sociales, ampliando a catorce el nimero de
Consejeros.

Cese, ratificacion y nombramiento de Consejeros.
Designacion de Accionistas Censores de Cuentas para las del Ejercicio de 1986.
Aprobacion del Acta de la Junta.



LISTA NOMINAL DEL EQUIPO DIRECTIVO

Presidente
Consejero Delegado

DIRECTORES

Secretario General y del Consejo

Director General de Administracion y Finanzas
Director General Cuenca del Nalon
Director General Cuenca del Caudal
Director Grupo Siero

Director Grupo Candin

Director Grupo Modesta

Director Grupo Carrocera

Director Grupo San Nicolas

Director Grupo Barredo

Director Grupo Turén

Director Grupo Aller

Director Social

Director de Administracion de Personal
Director de Asesoria Juridica

Director de Seguridad, Medicina y Servicios
Director Econémico-Administrativo
Director Técnico

Director Adjunto para Mineria Subterranea
Director Adjunto para Mineria a Cielo Abierto
Director de Diversificacion y Desarrollo
Director de Planificacion y Control
Director Comercial

Juan Tesoro Oliver
José Ramoén Madera Ferndndez

José Cué Gonzalez

José Luis Marron Jaquete
Ramoén Cobo Huici

Manuel Ordofiez Fernandez
Francisco Puente Pérez
Francisco Embil Martinez
Adolfo Villaverde Fernandez
José Luis Fernandez Alonso
Juan Fernandez Fdez.-Bayon
Alfredo Fernandez Alvarez
José Quintas Gallego
Santiago Jardon Palacio
José Luis Muiiiz Sancho
Pedro Laine y Soler de Cornella
Carlos Dupla Fernandez
José A. Garcia Alonso
Alberto Arias Garcia
Eugenio Saez Garcia

Juan Margareto Garcia

José Alvarez Santullano

José Pérez Lopez

Miguel Angel Pérez Suarez
Antonio Orea Gérboles
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ORGANIGRAMA DE HUNOSA

DIRECTOR DE
DIVERSIFICACION
¥ DESARACLLO

DIRECTOR
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PRESIDENTE
DIRECTOR GEMERAL
- DE ADMON,
¥ FINANZAS
CONSEJERD
DELEGADO

DIFECTOR DE
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CONTROL

DIRECTOR
ECONOMICO
ADMINISTRATIVOD
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DIRECTOR GENERAL
CUENCA DEL NALOM
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DIRECTOR GENERAL
CUENCA DEL CALDAL
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ESTADOS FINANCIEROS

Balance
Cuenta de Explotacion
Anexo al Balance
Cuadro de Financiamiento



BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

Regularizado segtin Ley 9/1973, de 13 de julio

ACTIVO

Inmovilizado

Material

Terrenos y bienes naturales
Infraestructura y obras mineras espec.
Edificios y otras construcciones
Maquinaria, instalaciones y utillaje
Elementos de transporte

Mobiliario y enseres

Equipos para procesos de informacion
Otro inmovilizado material

Instalac. complejas especializadas
—Amortiz. acum. del Inmovil. material
Inmovilizaciones en curso

Menos prov. por deprec. inmovilizado

Inmaterial

Propiedad Industrial
—Amortiz. acumu. del Inmovilizado inmat.

Financiero

Titulos con cotizacion oficial

Titulos sin cotizacion oficial

Otras participaciones en Empresas
Préestamos

Fianzas y depositos constituidos
Menos prov. por deprec. invers. financ.

Gastos amortizables
De constitucion y 1.* establecimiento

De emision oblig. bonos y form. préstamos
Otros gastos amortizables

Exisiencias

Comerciales

Productos terminados

Productos y trabajos en curso
Materiales para consumo y reposicion

Deudores

Clientes

Anticipo a proveedores

Efectos comerciales a cobrar
Hacienda Publica

Otros deudores p/operaciones trafico
Clientes y deudores de dudoso cobro
—Provisiones para insolvencias

Cuentas financieras

Préstamos a plazo corto

Otras inversiones financ. temporales
Caja

Bancos e Instituciones de Crédito

Dif.** valoracion en moneda extranjera
Modific. paridad monetaria y tipo cambio

Ajustes por periodificacion
Pagos anticipados e ingresos diferidos

Resultados
Peérdidas y ganancias (Pérdidas)

Cuentas de Orden y Especiales

2.193.023.589
36.049.944 431
6.231.107.544
23.735.177.020
228.745.786
446.241.358
134.341.537
226.729.681
297.249.076
(26.439.487.946) 40.910.048.487
688.225.590
(122.972.482) 43.668.325.184
351.651.232
(76.407.342) 275.243.890
104.400
322.750.000
226.191.229 549.045.629
129.116.105
5.354.038
(4.000.000) 679.515.772
20.687
14.860.337 14.881.024
199.546.601 214.427.625
712.071.059 712.071.059
189.674.146
1.752.936.998 2.654.682.203
3.429.030.743
62.209.941
772.206.478
1.606.617.458
876.938.911 6.747.003.531
29.638.556
(29.638.556) 6.747.003.531
16.011.372
27.953.605 43.964.977
1.212.550
5.173.920.105 5.175.132.655 5.219.097.632
29.523.123
176.462.859
8.399.851.642
68.064.133.461

52.786.479.154




PASIVO

Capital y Reservas

Capital social

Cuentas de actualiz. Ley Presup. 1983

Reservas legales

Reserva Investigac. y Desarrollo Minero
(Factor de Agotamiento Ley 6/1977)

Resultados negativos ejercicios anter.

7.800.000.000
2.947.207.162
34.256.761

75.005.315

Subvenciones en capital
Subvenciones recibidas

Provisiones

Para responsabilidades
Para contingencias s/Resultados

Deudas a plazo largo

QObligaciones y bonos en circulacion
Prestamos

Acreedores

Fianzas y depositos recibidos

Deudas a plazo corto

Proveedores

Anticipos de clientes

Hacienda Publica y otras Entidades publicas por
conceptos fiscales

Organismos de la Seguridad Social

Otros acreedores p/operaciones trafic. -

Préstamos recibidos

Acreedores no comerciales

Ajustes por periodificacion
Pagos diferidos e ingresos anticipados

Cuentas de Orden y Especiales

(1.946.166.183) 8.937.303.055
17.815.948
142.932.063
76.000.000 218.932.000
168.077.000
31.183.958.624 31.352.035.624
847.727.515
1.046.508 848.774.023 32.200.809.647
2.148.748.357
1.499.076.271
1.155.051.171
6.503.685.615 11.306.561.414
5.975.219.917
8.415.200.505 25.696.981.836
992.290.914
68.064.133.461
52.786.479.154




EXPLOTACION

DEBE

Existencia, saldo inicial 3.268.787.742
Compras 6.938.989.802
Compras (menos devol. compras) (9.447.671)
Gastos personal 48.837.656.916
Gastos financieros 5.083.457.220
Tributos 242.069.397

Trabajos, suministros y serv. exteriores
Transportes-fletes

7.753.968.112
1.428.250.466

Gastos diversos 489.260.899
Amortizaciones 3.992.883.293
Provisiones 409.789.636
TOTAL 78.435.665.812
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
Pérdidas sufridas por bienes incluidos en
el inmovilizado ' 97.952.066
Pérdidas por ajustes realizados durante el
ejercicio 48.986.582
TOTAL 146.938.648
RESULTADO CARTERA DE VALORES
Por depreciacion de inversiones 26.310.775
TOTAL 26.310.775
PERDIDAS Y GANANCIAS
Resultados de explotacion 8.226.602.219
Resultados extraordinarios 146.938.648
Resultados de la cartera de valores 26.310.775

TOTAL

8.399.851.642




HABER

Existencia, saldo final

Ventas

Ingresos accesorios de la explotacién

2.654.682.203
33.511.398.940
3.184.215.145

Ingresos financieros 278.751.454
Subvenciones a la explotacion 26.033.317.070
Trabajos realizados Empresa p/Inmovilizado 4.374.427.180
Provisiones aplicadas a su finalidad 166.118.223
Rappels por compras 6.153.378
Saldo deudor 8.226.602.219
TOTAL 78.435.665.812
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
Saldo deudor 146.938.648
TOTAL 146.938.648
RESULTADO CARTERA DE VALORES
Saldo deudor 26.310.775
TOTAL 26.310.775

Pérdida neta total

TOTAL

PERDIDAS Y GANANCIAS

8.399.851.642

8.399.851.642







ANEXO AL BALANCE EJERCICIO 1985



1. ENUNCIADO DE REGLAS CONTABLES

1.1. Bases de Presentacién

Los estados financieros adjuntos, se han preparado a
partir de los registros de contabilidad de la Sociedad,
al 31 de diciembre de 1985, y se presentan de acuerdo
con el Plan General de Contabilidad.

1.2. Criterios de Valoracion

Los criterios adoptados para la valoracion de las di-
versas partidas del Balance, son los mismos que se
han utilizado en el ejercicio anterior y coincidentes
con los establecidos en el Plan General de Contabili-
dad (4.® parte) y demas disposiciones legales en vigor.

2. INMOVILIZADO

2.1. Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado a precios
de coste, regularizado y actualizado de acuerdo con
las disposiciones del Decreto-Ley 12/1973, de la Ley
1/1979 y de la Ley 9/1983.

Los activos de las sociedades que se integraron
para formar HUNOSA, se valoraron en base a un es-
tudio de una firma independiente, quien determiné el
valor de mercado, sobre el cual la Empresa aplico re-
ducciones entre el 34,55% vy el 62,5%. El valor neto
contabilizado en su dia fue de 6.789.000.000 de pese-
tas.

La amortizacion del inmovilizado material se efec-
tia siguiendo el método lineal. Los porcentajes de
amortizacion aplicados, de acuerdo con las instruccio-
nes de la Intervencion General de la Admon. del Es-
tado, son los minimos legales, excepto para inversio-
nes en mineria de cielo abierto. Los activos prove-
nientes de las sociedades que se integraron para crear
HUNOSA, asi como los adquiridos con posterioridad
que hubiesen sido previamente utilizados, se amorti-
zan en funcion de porcentajes que son el doble de los
minimos.

Al 31 de diciembre de 1985, la composicion de la
amortizacion acumulada era la siguiente, en miles de
pesetas:

Terrenos y bienes naturales 278.928
Infraestructura en obras civiles 14.035.:153
Edificios y otras construcciones 1.445.724
Maquinaria, instalaciones y utiliaje 10.261.392
Elementos de transporte 125.132
Mobiliario v enseres 240.718
Equipos para procesos de informa-

cién 32615
Instalaciones complejas especializa-

das 19.826

26.439.488

El coste del inmovilizado material ha sido objeto
de regularizacion y actualizacion, al amparo de deter-
minadas disposiciones legales. El efecto neto en el va-
lor del inmovilizado que en su dia se produjo, es el si-
guiente, en miles de pesetas:

Decreto Ley 12/1973 62.825
Ley 1/1979 7.533.025
Ley 9/1983 2.092.877

El importe neto de la regularizacion Decreto-Ley
12/1973 fue abonado a cuentas de reservas y, pos-
teriormente, se transfirid a la reserva legal, una vez
deducido el importe correspondiente a los activos da-
dos de baja desde el momento de la regularizacion
hasta el traspaso a dicha reserva.

El importe neto de la regularizacion Decreto-Ley
1/1979 fue abonado a cuentas de reservas y, posterior-
mente, se aplico a compensar pérdidas de ejercicios
anteriores, una vez deducido el importe correspon-
diente a los Activos dados de baja desde el momento
de la regularizacion hasta el traspaso a dicha reserva.

El importe neto de la actualizacion Ley 1983 fue
abonado a la cuenta Actualizacion Ley de Presupues-
tos de 1983. La diferencia entre dicho importe y el
saldo al 31 de diciembre de 1985, corresponde a los
cargos efectuados en la misma, referentes a los ele-
mentos del inmovilizado material dados de baja.



2.2. Inmovilizado inmaterial

Constituido por gastos de investigacion con resulta-
dos positivos. En miles de pesetas.

Inmovilizado Amortizacién
bruto acumulado
Simulador electronico de ventilacion 5.405 2.265
Interruptor accionamiento grisuémetro locomotora 3.104 2478
Investigacion tratamiento de finos 9.765 3.906
Prototipo Rozadora H1 44779 16.941
Inventario recursos carbén explotable a cielo abierto 18.054 7.262
Investigacion y desarrollo de explosor y 6hmetro 2.184 873
Investigacion minera para estano 5.576 2.230
Establecimiento criterio valoracién de recursos mineros 1.597 639
Reactor Thagard-Investigacion 21.690 4.338
Reactor Thagard-Patentes 3.978 796
Investigacion factibilidad aprovechamiento estériles 14,355 2.871
Ensayo 2 tramos carretera Padrun-Olloniego 419 84
Acuerdo Cooperacion HUNOSA-URSS 4,205 841
Cofre antideflagrante 207 41
Teléfono para atmoésferas explosivas 4.320 864
Investigacion sistema control 1.794 359
Investigacion depuradora aguas residuales 6.070 1.214
Investigacién nuevo vagédn descarga lateral 5.650 —
Ensayos 198.499 28.405
351.651 76.407
2.3. Inmovilizado financiero
El inmovilizado financiero estd constituido principal-
mente por inversiones en sociedades, las cuales se re-
flejan a su coste de adquisicion.
Al 31 de diciembre de 1985, el inmovilizado finan-
ciero de la Empresa presentaba la siguiente composi-
cion, en miles de pesetas:
Porcentaje de
Participacion Importe
Parque de Carbones de Abofo, S.A. 16,000 % 160.000
Desarrollo de Operaciones Mineras, S.A. (DOMISA) 36,000 % 108.000
Sanatorio Adaro de la Mancomunidad Sanitaria de Empresas 67,500 % 66.466
Sociedad Espafola de Carbén Exterior, S.A. (CARBOEX) 0,975 % 48.750
Mutualidad de Seguros del Instituto Nacional de Industria (MUSINI) 1,463 % 48.725
Otro inmovilizado financiero 247.575

679.516
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2.4. Gastos amortizables

Los conceptos incluidos en el saldo de esta cuenta co-
rresponden a ciertos proyectos de investigacion, gas-
tos de ampliacion de capital, pérdidas no realizadas
por diferencias de cambio y otros conceptos de menor
importancia.

Los gastos de formalizacion de préstamos, se
amortizan a lo largo de la vida de los mismos; las
pérdidas no realizadas por diferencias de cambio se
amortizan en funcion de los vencimientos de las ope-
raciones que las originan y el resto de los gastos inte-
grantes de este capitulo, se amortizan en 5 6 10 afios,
segun los casos.

3. EXISTENCIAS

Los productos comerciales y terminados se refieren al
stock de carbon lavado.

Los productos y trabajos en curso recogen la obra
en curso de los Talleres Generales de la Empresa.

Los materiales para consumo y reposicion, com-
prenden las existencias de almacenes y parques de
madera destinadas a la actividad empresarial. Es nor-
ma de la sociedad el analisis de este grupo de exis-
tencias, para determinar las que van adquiriendo el
caracter de obsoletas y proceder a su enajenacion, asi
como las que se encuentran en situacion de lento mo-
vimiento.

4. DEUDORES

Comprende las cuentas personales que tienen su ori-
gen en las operaciones de trafico de la Empresa.

4.1 Clientes y efectos comerciales a cobrar

Al 31 de diciembre de 1985, el importe total pendien-
te de cobro a clientes, incluidos los efectos desconta-
dos y no vencidos, era como sigue, en miles de pese-
tas:

— Saldo de clientes 3.429.031
— Saldo de efectos comerciales a
cobrar 772.206
— Efectos descontados y pendientes
de vencimiento 782213
4.983.450

4.2. Hacienda Publica-Subvenciones

pendientes

La composicion de este capitulo del Balance de Situa-
cion, al 31 de diciembre de 1985, era el siguiente, en
miles de pesetas:

— Subvenciones establecidas por el
Contrato-Programa  correspon-
diente al ejercicio 85, que han
sido cobradas en el mes de mar-

zo de 1986 1.279.285
— Subvencién a la venta y transpor-
te de hulla coquizable que ha
sido cobrada en los primeros me-
ses de 1986 327.115
1.606.400

4.3. Conlrato~Prngrama

El Contrato-Programa vigente en la actualidad ha
sido aprobado por el Consejo de Ministros de 26 de
diciembre de 1984. El Convenio elaborado al amparo
de lo dispuesto en el Articulo 91 de la Ley General
Presupuestaria, se propone establecer el marco de re-
laciones financieras que permitan a HUNOSA obte-
ner las ayudas necesarias de la Administracion, para
alcanzar los objetivos que figuran en el Plan Trienal
1984/1986, pactado entre representantes de los traba-
jadores y la Direccion de la Empresa, y que constitu-
ye el instrumento basico de planificacion a corto pla-
z0.

En periodo de vigencia del Convenio se extiende
desde primero de enero de 1984 a 31 de diciembre de
1986.

En el apéndice 1 se recogen las hipotesis macro-
economicas y sectoriales, bajo cuyo supuesto ha sido
elaborado el Convenio-Producciones; Productividad;
Precios de Venta; Adaptacion de Plantillas y Politica
Salarial.



La clausula 8.* del Convenio se refiere al Plan Es-
tratégico a largo plazo, el cual constituira el soporte
de los futuros Contratos-Programa, y se elaborara
atendiendo fundamentalmente a los objetivos de:
Aumento de la productividad; Disminucion en térmi-
nos reales del coste por tonelada; Selectividad de las
inversiones en base a criterios de rentabilidad.

Se recoge en la clausula 10.% el acuerdo con el
Ministerio de-Industria y Energia de 8 de febrero de
1982, por la que se determina la concesion de subven-
ciones a la produccion de hulla coquizable. La Em-
presa percibe, incluyéndola en ingresos, una subven-
cién con cargo a la Administracion Publica por el su-
ministro de hulla coquizable, comun a todas las
Empresas del Sector y que compensa la diferencia de
precios entre este tipo de carbon y el de las mismas
caracteristicas suministrado a Centrales Térmicas.

La subvencion a la Explotacion viene recogida en
la clausula 11.2 del Convenio, estableciéndose una
subvencion a la explotacion decreciente en el tiempo
y fijada en funcion de los déficit previstos. Para los
distintos afios del Convenio y expresada en precios y
costes corrientes de cada afio segin las hipotesis ma-
croeconomicas adoptadas, su valor total seria el si
guiente:

1984 1985 1986

Subvencion a la ex-

plotacion (MPTA) 26.999 25.321 24.507

La determinacion de los importes de esta subven-
cién, en precios y costes de cada afio, se realiza a par-
tir de las cuentas de resultados en PTA de 1985, ac-
tualizados con caracter provisional o definitivo, segiin
se indica en el apéndice 7 del Contrato-Programa.

Se establece asimismo en el Convenio que seran
de aplicacion a HUNOSA, los beneficios derivados
del vigente régimen de Convenio a Medio Plazo para
la Mineria del Carboén, asi como cualquier otro sis-
tema que, en su sustitucion, se establezca.

La ejecucion del Convenio sera objeto de un se-
guimiento trimestral, por una comision integrada por
uno o mas representantes del Ministerio de Economia
y Hacienda, del Ministerio de Industria y Energia, del
Instituto Nacional de Industria y de la Empresa.

Al 31-12-85, la situacion de las subvenciones a la
explotacion, correspondientes a dicho afio, es la si-
guiente:

Recibidas
Pendiente a 31.12.85

24.426.917
1.606.400

5. CUENTAS FINANCIERAS

Comprende el disponible en Bancos y Cajas y opera-
ciones a plazo corto como préstamos y fianzas.

La Empresa sigue el procedimiento de incluir en el
saldo de Bancos e Instituciones de crédito, el importe
pendiente de disponer de las polizas de crédito en vi-
gor. Al 31 de diciembre de 1985, el importe disponi-
ble y registrado en la forma expresada ascendia a
5.160 MPTA.

6. AJUSTES POR PERIODIFICACION
(ACTIVO)

Recoge los pagos realizados, con incidencia en el ejer-
cicio posterior (primas de seguros y pagos anticipados
por operaciones de financiacion).

| 11
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7. CAPITAL Y RESERVAS

7.1. Capital Social

El Capital Social de la Empresa esta representado por
las siguientes acciones:

Miles de
pesetas
520.000 acciones ordinarias al porta-
dor serie C de 10.000 pesetas de va-
lor nominal 5.200.000
2.600.000 acciones ordinarias nomi-
nativas serie D de 1.000 pesetas de
valor nominal 2.600.000
7.800.000

Todas las acciones de la Sociedad son propiedad
del Instituto Nacional de Industria, y se hallan total-
mente suscritas y desembolsadas.

7.2. Reserva Legal

El saldo de la Reserva Legal de la Sociedad, al 31 de
diciembre de 1985, es como sigue, en miles de pesetas:

Traspaso de la reserva de regula-

cién Decreto-Ley 12/1973 59.032

Compensacion de pérdidas no sub-

vencionables de ejercicios anteriores (24.775)
34.257

Esta reserva no puede distribuirse a los accionis-
tas, excepto en el caso de liquidacion, si bien puede
utilizarse para compensar pérdidas.

7.3. Actualizaciéon Ley de Presupuesto
€

La Empresa se acogio a la Ley 1/1979 sobre actuali-
zacion del Inmovilizado Material.

Una vez considerado el saldo aceptado por las
autoridades fiscales, se destino el mismo a compensar
pérdidas acumuladas.

7.4. Actualizacion Ley de Presupuestos
El

La Empresa, acogiéndose a la Ley 9/1983, de 13 de
julio, de los Presupuestos Generales de 1983, ha ac-
tualizado el valor contable de su inmovilizado mate-
rial hasta el valor de mercado, como maximo.

Al 31 de diciembre de 19835, el saldo de esta cuen- -

ta se considera aceptado por las autoridades fiscales,
destinandose el mismo a compensar pérdidas acumu-
ladas.

7.5. Resultados negativos de ejercicios
anteriores

El saldo al 31 de diciembre de 1985, corresponde al
Resultado negativo de 1984 y la parte del resultado
negativo de 1983, no compensada.

8. DEUDAS A PLAZO LARGO Y MEDIO

8.1. Obligaciones y Bonos en Circulacién

La composicion de este epigrafe del Balance de Situa-
cion, al 31 de diciembre de 1985, era como sigue:

Miles de
Pesetas

Obligaciones emitidas entre 1953 y 1961
por las sociedades que inicialmente cons-
tituyeron HUNOSA, asumidas por la Socie-
daad:

— Simples. El importe por el que fueron
asumidas fue de 195.296.000 pesetas,
aproximadamente, y con un tipo de in-
terés comprendido entre el 65% v el
6,95 %

— Hipotecarias. Asumidas por 55.030.000
pesetas, aproximadamente, v con un
tipo de interés comprendido entre el
6% yel65%

Obligaciones emitidas por la Sociedad:

— Emision en 1969 de 235.759 obligacio-
nes simples por un valor de
235.759.000 pesetas y un tipo de interés
del 4,5 % anual con vencimiento de un
periodo de 18 afios

— Emision en 1973 de 21.020 obligaciones
simples por un valor de 21.020.000 pe-
setas y un tipo de interés del 4,55 %
anual con vencimiento en un periodo
de 15 anos

91.626

21.685

48.416

6.350
168.077




Los afios en que han de reembolsarse las obliga-
ciones son los siguientes:

Miles de

Pesetas

1986 65.007
1987 33.457
1988 9.274
1989 y siguientes 60.339
168.077

8.2. Préstamos y Créditos

El detalle de préstamos y créditos, al 31 de diciembre
de 1985, era el siguiente:

Miles de
Pesetas
Préstamos en régimen de Convenio,
Empresas fuera del Grupo 11.597.859
Préstamos a plazo largo Empresas
del Grupo 12.838.629
Préstamos a plazo largo Empresas
fuera del Grupo 6.747.471
31.183.959

De estos créditos habia en moneda extranjera
645.568 dolares. La Empresa registra sus cuentas a
pagar en moneda extranjera a los tipos de cambio vi-
gentes en la fecha de balance, contabilizando en Gas-
tos Amortizables la diferencia entre dichos tipos de
cambio y los efectivos en la fecha en que se realiz6 la
operacion. Al 31 de diciembre de 1985, esta diferencia
ascendia a 30 MP.

Los vencimientos anuales de los créditos anterio-
Iés son 108 sxgmentes:

Miles de

Pesetas

1986 4.747.321
1987 7.887.060
1988 y siguientes 18.549.578
31.183.959

9. DEUDAS A PLAZO CORTO

Comprende el conjunto de cuentas personales acree-
doras de la Empresa a plazo corto, tanto por opera-
ciones de trafico, como por cualquier otro tipo de
operaciones.

En este epigrafe figuran las siguientes partidas en
miles de pesetas:

Proveedores. Empresas del Grupo 15.017
Acreedores no comerciales:
Acreedores Empresas del Grupo 626

Cuentas corrientes no bancarias,

con socios y administradores 7.711.266

10. AJUSTES POR PERIODIFICACION

Se corresponden, principalmente, con las cargas fi-
nancieras devengadas pero no vencidas a la fecha del
cierre del ejercicio.
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CUADRO DE FINANCIAMIENTO/EJERCICIO 1985

Primera Parte

APLICACIONES E INVERSIONES
PERMANENTES DE LOS RECURSOS

Grupo 1. Financiacién

15.
16.

T

basica
Emprestitos
Prestamos recibidos vy
otros débitos a Empre-
sas del Grupo
Préstamos recibidos y
otros débitos a Empre-
sas fuera del Grupo
Resultados ejercicio
1984

Grupo 2. Inmovilizado

20.
21.
23.

24,

25.

27.

Inmovilizado material
Inmovilizado inmaterial

Inmovilizaciones en cur-
SO

Inversiones financieras
en Empresas del Grupo

Otras inversiones finan-
cieras permanentes

Gastos amortizables

Flujos
corrientes
MP

30,935

1.478,889

2.973,065

8.399,852

8.020,355
147,237

(414,313)
9,100

165,413
65,976

20.876,509

Segunda Parte
RECURSOS PERMANENTES

OBTENIDOS EN EL EJERCICIO

Grupo 1. Financiacién

16.

17.

basica
Préstamos recibidos vy
otros débitos a Empre-
sas del Grupo

Préstamos recibidos y

otros débitos a Empre-
sas fuera del Grupo

Grupo 2. Inmovilizado

20.
25.

27
28.

29.

Inmovilizado material
Otras inversiones finan-
cieras permanentes
Gastos amortizables

F. Amortizacién del in-
movilizado

Provisiones (inmoviliza-
do)

Flujos
corrientes
MP

1.764,559

6.643,362

92,241

73,171
51,728

3.941,355

126,972

12.693,388




VARIACIONES ACTIVAS DEL CIRCULANTE

(Aplicacion)

Grupo 3. Existencias

30. Comerciales
31. Productos terminados

34. Productos y trabajos
en curso

37. Materiales para consu-
mo y reposicion

Grupo 4. Acreedores y
deudores por
operaciones de
trafico

43. Clientes

44 Otros deudores

45. Efectos comerciales ac-
tivos

46. Personal

470. Hacienda Publica (deu-
dora)

471. Otras entidades publi-
cas (deudoras)

472. Organismos de la S.
Social (deudor)

48. Ajustes por periodifica-
cion

Grupo 5. Cuentas
Financieras

53. Inversiones financieras
temporales

54. Finanzas y depositos
constituidos

55, Otras cuentas no ban-
carias

57. Tesoreria

58. Ajustes por periodifica-
cion

(9.625,266)

Flujos -

corrientes
MP

(2,416)
(789,099)

111,286

(9,876)

1.814,932
94,081

(716,214)
(107,685)

(8.804,646)
(0,600)
(394,345)

119,324

(187,586)
(8,811)

(14,139)
(728,958)

(0,514)

VARIACIONES PASIVAS DEL CIRCULANTE
(Origen)

Flujos
corrientes
MP
Grupo 4. Acreedores y
deudores por
operaciones de
trafico
40. Proveedores 214,993
41. Otros acreedores (112,525)
42. Efectos comerciales pa-
sivos 382,587
46. Personal 466,849
475. Hacienda Publica (acre-
edora) 64,770
476. Otras entidades publi-
cas (acreedoras) (2,656)
477. Organismos de la S.
Social (acreedores) (5.969,549)
48. Ajustes por periodifica-
cioén (158,632 )
49. Provisiones (trafico) 168,963
Grupo 5. Cuentas
Financieras
50. Préstamos recibidos vy
otros débitos a Empre-
sas fuera del Grupo 1.950,561
51. Acreedores noc comer-
ciales (1.148,927)
52. Finanzas y depdsitos
recibidos (2,549)
55. Otras cuentas no ban-
carias 2.399,460
58. Ajustes por periodifica-
cion 304,510
(1.442,145)
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