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Sefiores Accionistas:

Al informar a la Junta General Ordinaria de la gestion del Consejo en el
Ejercicio 1968, primero que constitulye un afo completo de actividad de HUNOSA,
hemos de poner de nuevo el acento en la serie de dificultades en el orden social,
economico, técnico y financiero que encontramos en nuestra labor, como conse-
cuencia principalmente de los antecedentes y proceso de gestacién de nuestra
Sociedad. Aspirdbamos, y asi lo hicimos constar en la Memoria sometida a la
Junta General correspondiente al Ejercicio de 1967, a que se tomase conciencia,
dentro y fuera de HUNOSA, de estas especiales circunstancias —muchas ante-
riores a la nisma— que condicionan la vida de la Empresa. Creemos que en
esle sentido el aflo 1968 ha puesto en evidencia una serie de problemas y cues-
tiones que muestran lo justificado de aquella inquietud.

A pesar de los esfuerzos que se han realizado para mejorar y ampliar la
informacion y que con ello la imagen de HUNOSA llegase de manera auténtica
a la opinién, ha habido ocasiones en que el publico no ha sido informado objeti-
vamente e incluso se han destacado en exceso algunos aspectos negativos, en
ciertc modo inevitables. Han tenido gran eco los trastornos laborales y los acci-
dentes, a peser de que el nimero de éstos ha disminuido sensiblemente respecto
a afios anteriores. Tal vez por ello no han podido apreciarse debidamente las
mejoras que se han introducido, o estédn en via de aplicacién, en todos los
ordenes.

En 1968 se han cimentado parte de las bases a que debera responder la
politica de HUNOSA en el futuro. Se ha avanzado bastante en las lineas generales
del programa de accién, aunque éste ha sido frenado por la lentitud de las
sucesivas integraciones, lo que motiva que al terminar el ejercicio estuviese sin



definir un aspecto tan fundamental de la propia Empresa como es su ambito.
Pero, de una u otra forma, las medidas que se han adoptado han de considerarse
vélidas para la estructura definitiva de HUNOSA, sean cualesquiera los limites
de accién de la misma.

Asi, entre ctros aspectos que en en esta Memoria se comentan, se ha iniciado
una extensa campafia de formaciéon que alcanzard a todos los niveles y que
supondrd afos de esfuerzo. Se ha introducido una ordenacién estadistica y
contable, que nos permite. medir los diferentes factores que influyen en la marcha
de la Empresa y contar con informacién suficiente y segura para realizar los
programas adecuados y corregir las deficiencias de la primera organizacién, que
fue preciso improvisar sobre la base de la aglomeracion de once entidades, cada
una de las cuales aplicaba normas y criterios muy diferentes en todos los aspectos,
con una heterogeneidad extrema de situaciones.

Se han concretado los planes de desarrollo técnico con la colaboracién de
destacadas Sociedades de Ingenieria nacionales y extranjeras; se han sentado
las bases de una eficaz organizacién administrativa; y, en el aspecto social, se
han dado los primeros pasos hacia una participacion, que luchamos y lucharemos
por conseguir v en la que colabora intensamente el Jurado de Empresa con sus
Comités y Delegaciones, asi como los representantes del personal, que en este
afio se han incorporado al Consejo de Administracién de la Empresa.

Ante la crisis de la industria hullera, las especiales caracteristicas del mercado
del carbon en nuestro pais y las circunstancias en que HUNOSA habia de desen-
volverse, se esperaba que los resultados del Ejercicio 1968 no serian satisfac-
torios. A lo largo de esta Memoria se reflejaran los factores que han contribuido
a que estos resultados hayan sido peores aln de lo previsto. Y aunque el Consejo
considera que la tarea de cambiar el signo de los mismos es penosa y dificil,
intenta superar cuantas difcultades se presentan para llegar, al menos, a una
posicion menos desfavorable.

La problematica de HUNOSA no puede fundamentarse en aspectos parciales,
por importanies que éstos parezcan. No puede hablarse solamente de los proble-
mas técnicos, de las condiciones de explotabilidad del yacimiento, de la situacion
del mercado del carbon, de dificultades financieras o econémicas, de falta de
integracion dei personal en la Empresa e incluso de factores politicos ajenos a
la misma. Ello seria desconocer la realidad de HUNOSA, en la que, de hecho, se
da el conjunto de esos condicionamientos, algunos con caracteristicas notable-
mente negativas y efecto de resonancia.

En cualquier caso, los fines asignados a HUNOSA merecen un esfuerzo, por
grande que éste sea, ya que el pais necesita contar con una fuente segura de
aprovisionamiento de energia y no puede perder la riqueza que representa la
explotacion de las cuencas hulleras asturianas.

Los aspectos méas destacados del Ejercicio 1968 son los que vamos a resumir
a continuacion:



integracion de nuevas
explotaciones en HUNOSA

Continuando con el programa de reconversion del sector hullero asturiano,
han proseguido en el afo 1968 las negociaciones con diversas Sociedades que
demostraron su interés en integrarse en HUNOSA. Estas negociaciones han culmi-
nado en lo que se refiere a «Carbones de La Nueva, S. A., «Hulleras de Veguin
y Olloniego, S. A.» vy «Hulleras del Turén, S. A.», cuyas actividades hulleras han
sido incorporadas a HUNOSA con efectos de 1 de julio de 1968, mediante escri-
tura otorgada el 10 del mismo mes.

Para hacer frente a estas integraciones, la Junta General de Accionistas, cele-
brada el 8 de junio de 1968, habia autorizado la ampliacion del capital social en
seiscientos veinte millones de pesetas, qi_ie‘ segln escritura de ampliacion del
10 de julio, se suscribieron por:

Millones de
pesetas
Instituto Nacional de Industria ... ... ... ... ... 385,745
Hulleras de Veguin y Olloniego ... ... ... ... ... 107,625
Hulleras del Turén, S. A. ... ... ... ... ... ... .. 79,995
Carbones de La Nueva, S. A. ... ... ... ... ... 46,635

Con esta ampliacién, el capital social, que se elevo hasta 4.000 millones de
pesetas, se distribuye de la siguiente forma:

Instituto Nacional de Industria ... ... ... ... ... ... ... ... T464 por 100
S. M. Duro-Felguera, S. A. ... ... ... ... ... ... ... ... ... 843 por 100
Sociedad Hullera Espafola ... ... ... ... ... ... ... ... ... 511 por 100
Hulleras de Veguin y Olloniego, S. A. ... ... ... ... ... ... 2,69 por 100
Fabrica de Mieres, S. A. ... ... ... ... ... 2 por 100
Hulleras del Turén, S. A. ... ... ... ... ... .. o oo ... 2 por 100
Nueva Montafa Quijano, S. A. ... ... ... ... ... ... ... 1,54 por 100
Compania Andénima Carbones Asturianos ... ... ... ... 1,48 por 100
Carbones de La Nueva, S. A. ... ... ... ... ... ... ... ... 1,17 por 100
Industrial Asturiana Santa Barbara ... ... ... ... ... ... 0,68 por 100
Compaiiia de Carbones, Indusiria y Navegacion, S. A. ... 0,23 por 100

Compania Industrial Minero Astur, S. A. ... ... ... ... 0,03 por 100



Con ello son once las Sociedades integradas en HUNQSA, que en conjunto
participan con el 25,36 por 100 del capital social, correspondiendo el 74,64 por 100
restante al Instituto Nacional de Industria.

Las tres Sociedades incorporadas en 1968 habian tenido, en los doce meses
anteriores a su integracion, una produccion conjunta de 842.000 toneladas lavadas
de carbén de coque y mixtos, obtenidas en explotaciones que se ubican en las
cuencas del Nalén y del Caudal. La integracién de estas explotaciones obligé a
revisar la organizacion para adecuarla a la nueva situacion y asi se creé el sector
Turén, en el Departamento de Explotacién, y se incorporaron los Pozos Olloniego
y San Luis a los Sectores Caudal y Maria Luisa, respectivamente.

Estas integraciones paulatinas y sucesivas, son un factor de perturbacion para
HUNOSA, ya que provocan un incremento de los problemas anteriores y retrasan
su solucién por la obligada modificacion en les planes de accién, tanto técnicos
como econdémicos y sociales. Para evitar estos perjuicios, el Ministerio de Indus-
tria estimé necesaria la fijacién de un plazo para que las restantes Sociedades
hulleras asturianas concertadas se manifestasen sobre su interés en la posible
incorporacion a HUNOSA. El expresado plazo se sefialé por el Consejo de
Ministros del 28 de junio, inicidndose seguidamente la necesaria valeracion para
entablar las oportunas negociaciones. En el momento de redactarse esta Memoria
estan ultimados practicamente los acuerdos (pendientes de la firma de las escri-
turas correspondientes) para la incorporacion de «S. A. Minas de Langreo y
Siero», «Minas Tres Amigos, S. A.», «Carbones de Langreo, S. A.», «Nespral y
Compaiia» y «Minas de Riosan.

Una vez que estas integraciones se formalicen, HUNOSA reunird las explota-
ciones de 15 Sociedades y las Minas de Riosa. Estas concesiones ensambladas
delimitan un marco racional para constituir una unidad de beneficio que com-
prende, de hecho, toda la cuenca central asturiana. Minas de Figueredo, S. A.,
constituye la Unica excepcién. Al manifestar que no desea la incorporacidn, se
convierte en un enclave dentro del conjunto de concesiones agrupadas en
HUNOSA, lo que obligara a la realizacién de un estudio coordinado con los sec-
tores colindantes.

Quedan otras Soctedades, marginales a la explotacién integral de la cuenca
central, que, aunque acogidas a la Accién Concertada, no afectan a la explotacion
racional del yacimiento por su situacién o per sus condiciones técnicas. De
éstas, la S. A Felgueroso ha expuesto que no desea integrarse. Otras cuatro,
Hulleras e Industrias, S. A., Joaquin Velasco y Compaiia, Minas de la Encar-
nada, S. A., y Solvay y Compaiiia, han manifestado estar dispuesta a ingresar
o coordinarse en HUNOSA, y actualmente se estan examinando las condiciones en
que esto podria llevarse a cabo. Aunque geolégicamente forman parte de las
cuencas asturianas, estas explotaciones no mejorarian los aspectos técnicos de
la concentracion; no obstante, puede ser necesario contemplar desde otros angulos
la posibilidad de su incorporacién a nuestra Sociedad.
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producciéon

En el afo a que esta Memoria se contrae ha sido iniciado el estidio del
plan de reestructuracion de nuestras minas. Sin embargo, se han anticipado
determinados esfuerzos para concentrar la produccién en las areas del yacimiento
cuya ordenacion no va a estar condicionada por las nuevas integraciones. Dentro
de dicho propésito se han parado en 1968 las explotaciones de baja produccién
en las minas Escobio y Pontones y en los Pozos San Fernando y Moreda, y para
1969 figuran en este programa las minas Santo Tomas, Maria Luisa, Baltasara
y Carinsa y los Pozos San Luis y Mosquitera.

De esta forma la produccion en toneladas brutas por dia de trabajo y por
unidad extractiva ha evolucionado a lo largo del afio de un promedio de 780 a 900
toneladas, esperandose que a final de 1969, con las paralizaciones a que nos
hemos referido, este indice de extraccién diaria por mina se sitiie en 1.100 tone-
ladas brutas, lo que, si bien no puede considerarse satisfactorio, supone una
mejora respecto a la situacién anterior a la constitucién de HUNOSA.

La produccion total de HUNOSA ha sido en 1968 de 3.238.000 toneladas lavadas,
distribuidas en 1.424.700 toneladas de carbén de coque, 1.036.200 toneladas de
carbén de vapor y 777.100 toneladas de mixtos.

Aunqgue esta produccion total equivale sensiblemente al doble de la del primer
Ejercicio de HUNOSA —que se limité a seis meses de 1967—, aumentada en
la aportacion de las tres Sociedades incorporadas desde 1 de julio de 1968,
realmente ha sido inferior en un 10 por 100 a la produccion programada por
HUNOSA. Este déficit se debid casi exclusivamente a las anormalidades laborales
pues sdlo hubo en el afio 193 dias de normalidad completa de trabajo, lo que
supone el 64,4 por 100 de los dias utiles. Si se considera que la anormalidad
no ha sido continuada y que un dia de parada implica que a la vuelta al trabajo
no se logra ei pleno rendimiento, podemos estimar que sélo se ha trabajado
con rendimiento normal, en la totalidad de las explotaciones, la mitad de los
dias habiles.

De las cifras significativas que se incluyen en esta Memoria se deduce una
mejora técnica en la explotaciéon. Es de senalar el aumento de los rendimientos
UNE a lo largo del afio, que alcanza un maximo en el mes de septiembre, al
final del cual se inician los trastornos laborales, que cubren, practicamente, todo
el cuarto trimestre del afio, en cuyo periodo se dejaron de producir 224.000 tone-
ladas de las 327.000 perdidas en el ano respecto al programa de produccion
establecido. La evolucién por meses del rendimiento en carbdn lavado, de acuerdo
con la norma UNE, ha sido, a lo largo del afo, como sigue:
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La variacion de los expresados rendimientos tiene una estrecha correlacidn
con la curva de produccién mensual que incluimos a continuacién. Puede obser-
varse que la produccion mejora paulatina y sostenidamente hasta junio de 1968,
con una brusca elevacién en julio, como consecuencia de las nuevas integra-
ciones, y un descenso continuado a partir de julio —salvo en el mes de sep-
tiembre, de rendimiento elevado— que se acentla en el mes de diciembre, durante
el cual los conflictos iaborales alcanzaron ia maxima intensidad.

Para obtener mejoras en el proceso productivo se han efectuado en el afio
diversas obras de interior y exterior que afectan a la electrificacion, transporte,
plazas de mina, lavaderos de carbon, taileres y almacenes, totalizandose una
inversién de 389,549 millones de pesetas. En lo que se refiere a mecanizacion
del interior, se contintian los trabajos para mejorar ia misma, estando previsto
que al final de 1969 se encuentren mecanizados, en las explotaciones proceden-
tes de Sociedades ya integradas, el 80 por 100 del avance en galeria y el 85 por 100
del transporte.

El principal problema con que nos enfrentamos es la necesidad de disminuir
nuestro precio de costo, para lo cual el aumento de ta productividad es ei medio
mas eficaz, dada la incidencia del peso de fa mano de obra en el coste de
explotacion. Hacia este objetivo se encaminan todas ias acciones gue realizamos.
Se intenta lograr una reestructuracion completa de la mina, un cambio en ics
métodos de trabajo, una organizacion jerarquica y funcional apropiada, ei estable-
cimiento de los necesarios servicios especializados en la gestién de una moderna
hullera y la instalacion de la mecanizacion adecuada en aquellos trabajos en
los que, una vez logradas las condiciones anteriores, sea viable su implantacicn
Esta labor, qus exige un considerable esfuerzo de formacion y adaptacion del
personal en todos los niveles, asi como un periodo bastante largo para realizarla,
permitira mejcrar unos rendimientos gque se sitian ahora muy por debajo de
cualquier explotacién hullera europea como consecuencia, por una parte, de
las condiciones del yacimiento y, de otra, por el retraso técnico de que adolecen
las explotaciones integradas.



Produccion bruta 1968 en miles de toneladas
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mercado de hulla

En 1968 hemos servido en el mercado nacional 3.112.080 toneladas de hulla,
lo que supone el 49,6 por 100 del total suministro por Asturias y el 33 por 100
del total nacional, computando a estos efectos todas las clases y calidades.
El importe .de nuestros suministros ascendié a 2.302.328.351 pesetas en valor
neto.

De nuestra produccién vendida, el 47,71 por 100, que asciende a 1.484.271
toneladas, fue carbén de coque destinado a siderdrgicas. Aun asi se importaron
2.107.000 toneladas, que excedieron en un 16,6 por 100 a la cantidad programada
a principios de afio. En ello han influido tanto la baja de nuestra produccién
propia como el no haber consumido las siderdrgicas granos molidos de carbén
de coque. El resto de los suministros, por un total de,1.627.809 toneladas, se
desting a la utilizacién en centrales térmicas, cementos, metaldrgicas, industrias
varias y consumos domésticos. '

Las centrales termoeléctricas aumentaron su consumo de carbén asturiano
un 28 por 100 en relacién a 1967, participando HUNOSA en el 71 por 100 de
estos suministros. En el conjﬂnto del pais, y dadas las caracteristicas hidrdu-
licas del afio, las referidas centrales aumentaron sus consumos en 24,5 por 100
respecto a 1967, habiendo suministrado nuestra Empresa el 32 por 100 de las
entregas nacionales.

Una informacién sobre el mercado de la energia figura en el anexo que sobre
este tema se acompafa a esta Memoria. Queremos destacar Unicamente que,
a pesar del esfuerzo realizado por HUNOSA para evitar la conversién del carbén
a2 fuel en las industrias que aun utilizan hulla, la tendencia a sustituir los
consumos de carbén por el fuel-oil y gas prosigue incesantemente en la mayor
parte de las actividades industriales, asi como en los usos domésticos.

Se centran en consecuencia los consumos de la hulla en las industrias side-
rurgicas y en las centrales térmicas. Por lo tanto, los resultados econdmicos de
HUNOSA dependeran del nivel de precios aplicados a éstas. A lo largo de 1968
se ha gestionado, cerca de los drganos de la Administracion, la necesidad de
corregir la nolable e injustificada diferencia entre los precios que aplica HUNOSA
y los precios de los carbones europeos, tanto para los extraidos en Europa como
para los importados de los Estados Unidos.

HUNOSA pretende que la siderurgia espafiola reciba este combustible en
las mismas condiciones que la siderurgia europea y ha pedido que se aplique
a sus carbones la formula CECA, que establece para las hullas de sus paises
la paridad con las coquizables importadas de Estados Unidos. Los paises de la
CECA conceden ademdas subvenciones diferentes a la industria hullera, para
que puedan vender sus carbones a la paridad que resulta de la citada férmula.



El siguiente cuadro refleja la situacion que se ha mantenido a lo largo de 1968
para los precios pagados por la siderurgia europea y espafiola.

Precio venta real
s/bateria ptas./t.

Hullas de HUNOSA ... ... ... ... ... .. ... ... 921,52
Hulla alemana en el Rhur ... ... ... ... ... 1.322,40

En relacién con las importaciones efectuadas cabe decir;

Precio venta real
s/bateria ptas./t.

Carbéon HUNOSA ... ... ... ... ... ... .. .. 921,52
Carbén americano importado sin aplicacion de

arancel ... ... ... ... .. L 1.252,29
Carbén americano importado aplicando el

arancel ... ... ..o e e e 1.548,52

Las cifras anteriores demuestran claramente:

1. Que la siderurgia espanola se estd beneficiando de unos precios muy
bajos en los carbones que recibe de HUNOSA, incrementando el déficit
de explotacidon de ésta.

2. Que la siderurgia espafiola, que disfruta de unos aranceles protectores,
deberia pagar la hulla de produccién nacional al nivel que resulta de la
aplicacién de la férmula CECA, incrementado con el arancel que la Ley
espafiola establecié para las hullas importadas. Podria establecerse un
contingente sin arancel para aquellos carbones que no pudieran suminis-
trar las minas nacionales.

En cuanto a suministros para centrales térmicas, ios precivs que se pagan
en bocamina son muy inferiores a los de competencia con el fuel-oil al precio
actual, que no ha tenido en cuenta la correccion que debié aplicarse por la
modificacion de la paridad de la peseta respecto al délar. En las centrales térmicas
situadas fuera de bocamina, HUNOSA podria competir si se ajustasen los precios
de los fletes y los transportes por ferrocarril con tasas kilométricas razonables
—similares a las europeas— o pudiera fletar buques en condiciones més favo-
rables que las que se imponen actualmente en el mercado de cabotaje.
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programa de desarrollo

Para llevar a cabo una urgente reestructuracién de nuestras minas, que permita
dar cumplimiento al programa de desarrollo previsto, se ha continuado en 1968
la adopcion de medidas para coordinar los servicios y la organizacién de éstos
a escala adecuada. Se ha reorganizado la oficina técnica y de proyectos, en cola-
boracion con importantes firmas nacionales y extranjeras de Ingenieria, a fin
de realizar los estudios para una explotacion racional de las minas integradas.

El estudio geoldgico de las cuencas se realiza en estrecha colaboracién con
la Empresa Nacional ADARO de Investigaciones Mineras, S. A., habiéndose ulti-
mado ya el estudio de conjunto de la cuenca del Aller con la determinacion de
su geologia superficial y de mina. En el mes de noviembre se iniciaba por la
Empresa ADARO el sondeo de Boo, con una profundidad prevista de 1.400 metros,
que ha de determinar la casi totalidad de los paquetes carboniferos productivos.
.Con base en ‘los datos que se obtengan en este sondeo, se realizara otra serie
de ellos que faciliten la investigacion de zonas insuficientemente conocidas del
yacimiento.

Dentro de las lineas basicas de reestructuracién, y en tanto se redactan
los proyectos definitivos, se ha anticipado la creacién y organizacién de servicios
técnicos y de gestion. Se destaca en 1968 la puesta en marcha de los Departa-
mentos de Estudies y Preyectos; Explotacion de los Sectores Caudal, Barredo,
Sama y Turén, de Mantenimiento Preventivo y Talleres; de Organizacién y Apro-
visionamiento, y de Proceso de Datos. También se han intensificado las acti-
vidades de los Departamentos de Seguridad y Formacién Profesional, de los que
por su importancia haremos especial referencia mas adelante.

Bajo la direccion de HUNOSA, y en colaboracion con AUXIESA, estian traba-
jando en el programa de reestructuracion de la cuenca las Sociedades especia-
listas .FRASER, CENTROZAP, GUTEHOFFNUNGSHUTTE (GHH), la Société Fran-
caise d'Etudes Miniéres (SOFREMINES) y la International Technology. Existen
otros conveniocs de colaboracién técnica para el desarrollo de equipos adecuados
para la mecanizacion de capas verticales,

Con el programa que se contempla se alcanzaria una produccién bruta anual
de 15 millones de toneladas en 1979, con la siguiente distribucién:



Produccion bruta

anual. - 1.000 t.

SOtON ... ... Ll i e e e e e e e s 5.000
Maria Luisa ... ... ... ... Ll 1.000
Nicolasa ... ... ... ... .0 0 o e e .. 1.400
Oiloniego ... ... ... .ot ven e e e 1.000
Barredo .. ... ... ... oo ol i et e e e s 625
Turdn ... .. L e e e e e . 1.750
Aller ... .. e e e e e s 2.225
SIero ... ... o e e e e 2.000

TOTAL ... ... . 15.000

De esta produccién se obtendrian unos 8,7 millones de toneladas lavadas,
de las que el 65 por 100 seran carbones coquizables, y el resto, carbones de
vapor y mixtos aptos para la combustion en calderas.

accidn concertada

En 2 de diciembre de 1968 se ha formalizado el Acta de Concierto prevista
en el articulo 5.° de la Ley 194/63, de 28 de diciembre, sobre el Plan de Desarrolio
Econdmico y Social y de acuerdo con la base primera de la Orden de la Presi-
dencia del Gobierno de 30 de marzo de 1965, para la ejecucion, en la parte que
concierne a HUNOSA, del programa de desarrollo y reestructuracion del sector
hullero.

La expresada Acta de Concierto define los objetivos a realizar por HUNOSA
y los compromisos a que se obliga, concediéndose a HUNOSA los beneficios
previstos para las empresas concertadas del sector hullero.

asuntos sociales

Dentro del proceso de organizacién que hemos indicado, se ha prestado la
méxima atencién al objetivo de conseguir la integracién de una extensa poblacion
laboral, que en 31 de diciembre de 1968 ascendia a 23.070 personas y que se
caracteriza por su diseminacion geografica y por una probleméatica compleja,
consecuencia de diversos problemas de caracter politico-social que tiene su origen
en situaciones anteriores a la constitucién de HUNOSA.



La actuacion de la Division de Asuntos Sociales, especialmente creada para
posibilitar la integracién a que nos hemos referido, ha cubierto algunos objetivos
que es necesario completar para mejorar el ambiente en que HUNOSA ha tenido
que desenvciverse en sus primeros meses de actuacion.

HUNOSA trata de llevar al espiritu de todos la idea de que sélo una agru-
pacién de hombres responsables, jerarquizada en sus derechos y en sus deberes,
concertada en su iniciativa y sus decisiones, puede emplear racionalmente las
posibilidades ofrecidas por el progreso técnico y obtener al mismo tiempo los
mejores resultados de eficacia y de empleo de los talentos humanos y de los
recursos naturales. Estamos convencidos de que todo esfuerzo sera indtil si no
se consigue esta integracion del personal dentro de las directrices que han
quedado expuestas y ello obliga, no s6lo al mantenimiento de una adecuada orde-
nacion, sino también a una concepcién nueva de la organizacién, de la gestién
y de las respensabilidades de cada uno de los que integran la Empresa.

A pesar de que en este sentido se han movido nuestras actuaciones sociales
en 1968, no se han conseguido resultados satisfactorios. Por el contrario, en
los dltimos meses del Ejercicio la situacién laboral ha alcanzado limites tales
que en ciertos momentos casi ha paralizado las explotaciones. La continua suce-
sién de conflictos parciales, por motivos casi siempre ajenos a las relaciones
del personal con la Empresa, perturban de tal modo el buen orden del trabajo
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que nos han llevado a una situacion inadmisible dentro de io que debe ser una
actividad industrial.

No obstante, es en el sentido de la integracion donde han de dirigirse los
mavores esfuerzos para lograr una participacion de todos. Por esto, a lo largo
del afio 1968, HUNOSA ha tratado de persuadir a su personal sobre la necesidad
de un buen orden laboral. Se ha hecho especial hincapié en cuanto se relaciona
con la formacién humana y profesional, fomentando el acercamiento al didlogo
y la participacién en todos los niveles de la Empresa, desde el Consejo a la
Direccion y hasta los Subcomités del Jurado de Empresa.

En 1968 se constituyé el Patronato Escolar de HUNOSA, que a través de
110 unidades escolares atiende a 3.800 alumnos, mas otros 1.000 en régimen de
ensefianza concertada. En el orden profesional se han celebrado 207 cursos, a
los que han asistido 1.780 alumnos. Existen tres Centros de Formacion Profe-
sional con 46 profesores especializados; y para .el personal superior se han
organizado estudios en las cuencas hulleras europeas y cursillos de diversos
tipos tendentes al perfeccionamiento de la gestién de la Empresa. Para conse-
guir mas rapidamente los mejores resultados se firmé el dia 26 de septiembre
de 1968 el Acta de Concierto General con el Programa de Formacion Profesional
Obrera del Ministerio de Trabajo, que viene desde entonces colaborando inten-
samente con HUNOSA, al igual que la firma SOFREMINES, para la organizacion
y planificacién técnica de cursos y especialidades.

Se ha mejcrado la organizacion de los servicios médicos y de asistencia so-
cial, asi como de los treinta economatos existentes, tres de los cuales funcionan
ya en régimen de Supermercado. Se estan . acondicionando los Comedores y
Residencias de obreros y prestando una gran ayuda a los centros culturales y
recreativos que dependen del Grupo de Empresa constituido. '

La atencién que se presta por HUNOSA al funcionamiento de su Jurado de
Empresa es grande, y a través de este cauce Yy de una amplia informacién que
llegue a todo el personal, se espera conseguir el objetivo de la integracion que
nos proponemos.

Hoteles propiedad de HUNOSA en la Ciudad Residencial de Perlora.




movimiento de personal

La incidencia de la mano de obra en el costo de produccion y el elevado
porcentaje dei personal del exterior, que asciende al 30,8 por 100, constituye uno
de los problemas mas graves con que nos enfrentamos.

La evolucién total de las plantillas en el Ejercicio 1968 es la que se refleja
en el siguiente cuadro:

PLANTILLA ALTAS

- | —_ Plantilla Varla:

Categorias Incorporacion . Forma- Bajas | 31[12 %

3;19‘!61?? de Sociedades | Total D;::c— cion Total 1968 o

en 1968 ! Prof.
Picadores . . .. .. 3.992 851 4843 478 | 169 | 5.490| 1.483 | 4.007 | — 836
Barrenistas y :
ayudantes. . . . . 1.463 347 1810 360 85 | 2.255| 470 |-1.785|— 25
Ayudantes mineros .| 3.422 847 4269|1.463 | 313 | 6.045|1.672 | 4373 |+ 104
Resto interior . . . .| 4.613 1.274 5.887| 800 | — 6.687| 901 | 5.786 | — 101
Total:

Interior. . . .. . .. 13.490 3.319 16.809 | 3.101 | 567 |20.477 | 4.526 |15.951 | — 858
Exterior . . . .... 5.267 1.615 6.882| 1.069 | — 7.951 832 | 7.119 | 4 237
Total general . . . .|18.757 4,934 23.691 | 4170 | 567 |28.428| 5.358 |23.070 | — 621

Con la incorporacion de las tres explotaciones efectuadas en 1968, la plan-
tilla, que al finalizar 1967 era de 18.757, se elevé a 23.691 hombres, y ha dismi-
nuido en 621, siendo al finalizar 1968 de 23.070. No obstante esta reduccién total,
se han producido 858 bajas en el interior y 237 altas en el exterior, a pesar
de que estan totalmente suspendidas las admisiones de personal para trabajar
en el exterior. Ello es consecuencia de la Orden Ministerial del 29 de septiembre
de 1966, referente al acoplamiento del personal silicético, que dio lugar a que
pasasen al exterior 1.069 trabajadores de interior, que fueron destinados a tra-
bajos auxiliares en su mayer parte. Las 832 bajas de exterior se descomponen
en 608, que han sido consecuencia del primer expediente de jubilacién anticipada,
y 224, que son las bajas naturales habidas en el afo.

La incorporacion de las tres Sociedades y la aplicacion de la disposicion
mencionada han dado lugar a este considerable indice de rotacién del personal,
aumentando el grave desequilibrio en la relacién personal de exterior a personal
total, a pesar de los esfuerzos hechos en el afio para conseguir una racionaliza-
cion de las explotaciones, que exige factores bastantes mas reducidos que los
actuales. La disminucién de personal de interior dificulta adn mds la situacién
de la mano de obra directamente productiva.



departamento de seguridad

Si tuviéramos que destacar enire todas nuestras actuaciones en el afio 1968
una de ellas, eligiriamos la preocupacién por la seguridad, tanto en lo que se
refiere a enfermedades profesionales como a los accidentese de trabajo. Como
anexo a esta Memoria figura la correspondiente al Departamento de Seguridad,
que es expresiva de los resultados conseguidos y de las metas que fratamos
de alcanzar.

En cuanto a la prevencion de la silicosis, se actud durante este Ejercicio con
especial intensidad, y asi se ha llegado a disponer de inyeccion de agua en el
51 por 100 de los talleres de HUNQOSA, & pesar del escaso tiempo transcurrido.

Es de sefialar que en el afo 1968 eniré en vigor la Orden de 29-9-1966, por
la que causaron baja en sus puesios de frabajo 1.843 operarios. HUNOSA actud
en la aplicacion de esta Orden con |la méaxima flexibilidad, procurando en todo
momento que se ccasionase al personal el minimo perjuicio econdmico.



En la sesién del Consejo de 8 de marzo de 1968 se constituyd una Ponencia Es-
pecial del mismo para estudiar los problemas que tienen relacién con la seguridad.
En esta Ponencia, constituida por diez Consejeros, entre los que se incluyen los
representantes del personal, se estudian las campanas de prevencién de acci-
dentes y las ediciones de publicaciones que conduzcan a la mejor formacién y
responsabilidad del personal. También se analizan todos los accidentes mortales
ocurridos para la determinacion de las prescripciones que puedan deducirse.

Aunque nuynca estaremos satisfechos plenamente de los resultados conse-
guidos, podemos consignar que son realmente alentadores para justificar la conti-
nuacién de la tarea emprendida. '

Es de destacar que el indice de frecuencia de accidentes ha sido en el afio 1968
de 223, con una disminucién del 10 por 100 con respecto al indice correspon-
diente a las empresas integradas, antes de su incorporacién a HUNOSA.

El indice de gravedad ha sido el 11,73 por 100, frente al 14,72, con una

disminucién del 20 por 100.
" A pesar de este avance, hemos de expresar nuestro sentimiento por el falle-
cimiento durante el afio 1968, a consecuencia de accidentes de trabajo, de 25 pro-
ductores. Deseariamos que las medidas adoptadas, tanto técnicas como econé-
micas, encontraran un eco adecuado de colaboracién en todos los niveles del
personal. ya que la seguridad, en definitiva, no es un problema sélo de técnicas
y de ordenacion. Sabido es que el éxito de cuantas acciones puedan realizarse
en este sentido radica fundamentalmente en el sentido de responsabilidad in-
dividual.

resultados econémicos

En la cuenta de perdldas ¥ ganancras puede apreciarse que el resultado bruto
de explotacnén ha alcanzado Ia cnfra de 963 ?79 mlliones de pesetas de perdldas
Hemos estimado que una parte de las perd;das del afio —202,243 millones—
han de |mputarse al concepto de gastos. relacionados con la reestructura(‘.lon de
las explotacnones Pero al mismo tiempo hemos creido conveniente dotar el fon-
do de amortiZacién teniendo en cuenta unas cuotas que, aunque moderadas, han
de recoger la incidencia del desgaste de los equipos, su obsolescencia y el factor
de agotamiento de nuestros yacimientos.

Es evidente la repercusion que los trastornos laborales han tenido en los cos-
tos de produccién y por tanto en los resultados. El grafico que incluimos es sufi-
cientemente expresivo, pues de un costo mensual de 1.035 pts./t., correspondiente
al mes de septiembre, en el que los rendimientos fueron maximos, nos hemos si-
tuado en diciembre en 1.467 pts./t. Estos costos de los meses mencionados re-
presentan el maximo y el minimo, respectivamente, desde la constituciéon de
HUNOSA.






El coste promedio en el afio de explotacion, excluidos los gastos de reestruc-
turacion e incluidas las amortizaciones efectuadas, fue de 1.167,30 pts./t., lavada,
en el que los materiales y energia eléctrica principalmente representa el 18
por 100, los gastos del personal y atenciones sociales, un 73 por 100 y otros,
con amortizaciones, el 9 por 100.

El valor medio de venta de la produccién obtenida resulté de 762,04 pts./t.,
de donde se deriva una pérdida media de 405,26 pts./t. Esta pérdida se compensa
en parte por la subvencién estatal, otorgada de conformidad con la Ordenanza
Minera, que en 1968 se elevd a una media de 99,17 pts./t., asimismo se obtuvieron
ingresos por otros conceptos, que representaron 8,45 pts./t. Todo ello determina
una pérdida liquida en explotacion de 297,64 pts./t.

Estos elevados costos de produccién y la anémala situacién en cuanto a los
precios de venta, en comparacién con los internacionales, dan lugar al signo
fuertemente negativo de los resultados de explotacién.

HUNOSA precisa ineludiblemente que este signo negativo de los resultados
sea corregido, ya que en caso contrario seria necesario un replanteamiento total
de sus fines, objetivos y medios.

Para conseguirlo es indispensable:

a) Que la explotacién de las minas pueda desarrollarse con normalidad y
buen orden laboral, factor comin a cualquier otra accién, ya que, sin ello, los
esfuerzos que se realizasen para lograr mejoras serian ineficaces.

b) Que la anémala situacién de los precios de los carbones sea modificada
o que, si ello no fuera posible, el Estado otorgue subvenciones complementarias,
al menos a los carbones aptos para coquizar.

c¢) Modificar la estructura de las. explotaciones e invertir en el plan de
concentraciorn, mejoras y modernizacién, para obtener un incremento de la produc-
tividad.

financiacion

Con la ampliacién del capital, que ya hemos indicado, efectuada el 10 de
julio de 1968, el capital de la Sociedad era en 31 de diciembre de 4.000 millones
de pesetas.

Con la suscripcion por el I.N.I. de los 385,745 millones de pesetas, éste se
subrogé en las deudas en el Banco de Crédito Industrial que las Sociedades in-
tegradas aportaron, con un total de 281,848 millones de pesetas, con lo que la
cifra desembolsada por el Insttiuto en concepto de dividendos pasivos qUedé
reducida a los 103,897 millones de pesetas.



.Durante el afio 1968 se han recibido del Instituto Nacional de Industria
1.604,5 millones de pesetas, de los que 395,237 lo han sido por concepto de
desembolso de dividendos pasivos y 1.209,363 por anticipo de financiamiento.

En repetidas ocasiones se ha expuesto ante las Autoridades competentes la
deficiente estructura financiera de HUNOSA, que estd dando lugar, y cada vez en
mayor medida, al aumentar el nimero de explotaciones integradas, a una ele-
vada carga financiera que agrava la ya dificil situacion de déficit que provoca la
explotacién. Una vez mas ha de sefialarse este delicado aspecto de la Empresa,
que exige una pronta y radical solucion.

renovacién del consejo

A lo largo del ejercicio se han producido en la composicién del Consejo los
siguientes cambios:

Don Julio Calleja y Gonzalez-Camino, nombrado como Vocal en la sesién del
Consejo de 10 de enerc de 1968, cesé en la de 2 de agosto, por haber sido de-
signado Gerente del Instituto Nacional de Industria y en cumplimiento de lo
preceptuado en el Decreto 1147/68, de 6 de junio.

Don Joaquin Targhetta Arriola, habiendo pertenecido a nuestro Consejo desde
la fundacién de HUNQSA, hubo de cesar en él, en la sesién de 17 de septiembre,
por su calidac de Vocal del Instituto Nacional de Industria, y en virtud del De-
creto mencionzado.

Don Juan Miguel Villar Mir, que cesd, a voluntad propia, el 19 de noviembre,
después de haber formado también parte de nuestro Consejo desde su fundacion.

Don Bernardo Lépez Majano, que, designado Consejero en la sesién de 17 de
septiembre, tuvo que cesar en la de 17 de diciembre, también por haber sido
nombrado Vocal del Consejo de Administracion del Instituto Nacional de In-
dustria.

Don Alvaro Rengifo Calderén fue nombrado Consejero en la sesidn del 19 de
noviembre y don Enrique Dupuy de Lome en la de 17 de diciembre. Ambos nom-
bramientos han de ser ratificados por esta Junta General.

En la sesién del Consejo de Administracion de 10 de enero de 1968 se some-
tieron al pleno del mismo las ternas de los representantes del personal en el
Consejo de Administracion, habiéndose designado por el Consejo, como Vocales,
a don Victor Gonzalez Gonzalez, en representacion de los técnicos; don David
Vazquez Alonso, en representacién de los Administrativos; don Valentin Losa
Fernandez y don Florentino Mufiz Ferndndez, como especialistas; Y, finalmente,
don Vicente Gonzélez Fernandez, como cualificado.

Los sefiores Vazquez, Gonzalez (don Vicente), Mufiz y Losa tomaron pose-
sién de sus cargos en la sesién del 2 de febrero y el sefior Gonzélez (don Victor)



en la del 19 del mismo mes (1). La ratificacion de estos nombramientos no es
necesaria, en virtud del régimen especial de designacién de los mismos.

Con la toma de posesion de los sefiores Consejeros representantes del per-
sonal, que por primera vez se incorporan a las tareas del Consejo, éstos han te-
nido ocasién de conocer a fondo la Empresa y adquirir conciencia de la dificil
situacion que ha de sobrepasar. A lo largo de casi un afio de gestién han sido
portavoces ante el Consejo de las aspiraciones de sus representados y han tenido
la posibilidad de informar a éstos sobre la situacion real de los problemas de
HUNOSA.

Debemos sefalar, por Gltimo, que de acuerdo con el Articulo 37 de los Esta-
tutos de la Sociedad, en la sesidon de 20 de enero de 1969 se designaron por
sorteo los cuatro miembros del Consejo que han de cesar en esta Junta General,
habiendo correspondido a los senores Valero Bermejo, Arroyo Arroyo, Gomez
Angulo y Loring Guilhou, cuya reeleccién es posible, de acuerdo con nuestros
Estatutos.

Sélo nos resta expresar nuestro agradecimiento a los sefiores Calleja, Lopez
Majano, Targhetta y Villar por el interés con que han seguido nuestras actuaciones
y la forma activa y eficaz de cooperar en nuestro Consejo durante el tiempo que
pertenecieron a él.

También agradecemos a los Ministerios de Hacienda, Industria y Trabajo y al
Instituto Nacional de Industria la ayuda y colaboracion que han prestado a la
labor que tenemos encomendada.

propuesta de acuerdos

1° Aprohacion de la Memoria, Balance y Cuenta de Resultados del Ejerci-
cio 1968.

20 Aprobacién de la gestién del Consejo de Administracion.

32 Designacion de los sefiores Consejeros que han de sustituir a los que
estatutariamente corresponde cesar.

4° Ratificacion de los nombramientos de don Alvaro Rengifo Calderén y
don Enrique Dupuy de Léme, nombrados Consejeros por el Consejo de Adminis-
tracion, a resultas de esta ratificacion, en las sesiones de 19 de noviembre y
de 17 de diciembre, respectivamente.

5° Designacién de los Accionistas censores de cuentas para el Ejercicio 1969.

6° Nombramiento de Interventores para aprobar el Acta de esta Junta General.

Madrid, 24 de mayo de 1969.

Por el Consejo de Administracion,
EL PRESIDENTE,
ALEJANDRO SUAREZ Y FERNANDEZ-PELLO

(1) El sefior Losa solicité 1afexcedencia de HUNOSA, que le fue concedida el dia 6 de
septiembre de 1968.






Algunas cifras significativas del ejercicio de 1968

Rendimiento global de Empresa en kilos por jornada ... ... 739 Kgs.
Produccion de hulla lavada en 1968 . 3.238.000 Tm.
2.1. Porcentaje que representa respecto a la produccron de
hulla asturiana . 51,50 %
2.2. Porcentaje que representa respecto a la produccaon
nacional de hulla ... ... ... ... ... .. e 34,20 %
Porcentaje de mecanizacion.
3.1. Mecenizacién en el arranque:
Total mecanizado 5,00 %
Semimecanizado: Exploswos Soutlrage etc 10,00 %
Sistema tradicional ... ... .. 85,00 %
3.2. Mecanizacién en el tranoporte mtermr
Transporte mecanizado ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 8500 %
Avance de galerias ... ... ... ... ... ... o oo o .. ... 80,00 %
Numero de pozos en explotacion.
Pozos ... ... e e 22
Minas de montana e e s e 6
4.1. Produccién méaxima por pozo dia (Pozo Maria Luisa). 900 t.
4.2. Produccién media por pozo y d:a 465 t.
4.3. Produccion minima por pozo y dia [Carmsa] ......... 100 t.
4.4. Porcentaje del total que representa la extraccién por
70 . - 7 87,00 %
Carbén vendido por HUNOSA: %
54. Total ... ... .o o e e e s 3.112.080 100,—
5.2, Siderurgia ... ... ... .. e o e e e 1.484.271 47,71
5.3. Centrales termlcas 876.126 28,15
5.4, Ofros ... .. o0 il il s s e e e e e s 751.683 24 14
Suministro de hulla en el pais, incluido importaciones
segin actividades en 1968: 1. %
6.1. Total ... .. P . 11.261.376  100,—
6.2. Siderurgia y metalurgla 5.018.122 445
6.3 Centrales térmicas ... ... ... ... vov o een el Ll 2.623.317 23,2

B.4. OIrOS ... oo ii cir iih e i e e e e e e 3.620.937

32,3



10.

11.

Personal a 31-X11-68:

7.1. Plentilla total ... ... .. 23.070
7.2. Plantilla personal |nter|or e e e e e 15.951
7.3. Plantilla personal exterior ... ... . 7.119
7.4. Relacion de personal exterior a total R 30,8 %
7.5. Jornales medios por dia de trabajo (incluido atencnones
sociales): Pesetas-jornada
7.5.1. Picadores ... ... 816,71
7.5.2. Personal interior sin p:cadures 607,91
7.5.3. Personal exterior ... ... 475,11
7.5.4 Promedio del personal global 565,28
7.6. Porcentaje que representan las atenciones somales .. 49,15 %
Seguridad.

Mejora con rela-
cion a las Empre-
sas integradas.

€.1. Indice de gravedad ... ... ... ... ... ... ... 11,73 R

8.2. Indice de frecuencia ... ... ... ... ... ... ... 223— 11,5
8 3. Indice de mortandad ... ... ... ... ... ... ... 0,57 17.4
8.4. Accidentes mortales por mes ... ... ... ... 1,90 354
8.5. Talleres inyectados ... ... ... ... ... ... ... 519% 31,0

Asistencias, paros y restricciones en el trabajo.

9.1. Absentismo global dei afo ... ... . e el 21,49 % (1)
9.2. Total jornales perdidos por causas dwersas e e 908,364

9.3. Baja de produccion por incidentes laborales y otros ... 327.000 Tms.
Capitales.

Millones de ptas.

10.1. Capital social . . 4.000
10.2. Suma de cap:tales mverndos 6.374,885
10.2.1. Capital desembolsado ... ... ... ... ... ... ... 4.000
10.2.2. Créditos para financiamientos
y empréstitos ... ... 2.374,885
10.3. Inversion por Tm. afo producnda 1.734 ptas.
Precio medio coste Ptas./t. %

11.1. Precio medio de coste, incluides gastos de

reestructuracion ... ... 1.229.78

11.2. Precio medio de coste de explotac:on e 1.167,30 100,—
11.2.1. Salario y atenciones sociales ... ... 849,47 72,77
11.2.2. Material ... ... ... ... ... ... L 145,71 12,48
11.2.3. Energia eléctrica ... ... ... ... ... ... 65,47 5,62
11.2.4. Gastos generales y varios ... ... ... 48,21 4,15
11.2.,5. Amortizaciones ... ... ... ... ... ... ... 58,44 5—

(1) Excluidas vacaciones.



12.

Precios medios de venta (1)

Ptas./t.
12.1. Precio medio de venta giobal ... ... ... ... ... ... ... ... 740,04
12.1.1. Siderurgia, carb6on de coque ... ... ... ... ... ... 797,21
121.2. Térmicas, finos y mixtos. ... ... ... ... ... ... ... 414,85
12.1.3. Térmicas menudos ... ... ... ... ... ... .. ... ... 776,73
12.14. Térmicas precio medio 529,26
12.1.5. Otros consumos 865,15
13. Subvencién media 99,17
14. Resultados globales. Millones de ptas.
14.1. Produccion a precio de venta ... ... ... ... ... ... 2.467 577
14.2. Coste de explotacién ... .. 3.782,772
14.3. Importe de las subvenclones de! Estado 321,110
14.4. Ingresos varios ... ... 30,306
14.5. Pérdida de explotacion bruta . . 963,779
14.6. Gastos imputables a la reestructuracnon de Ia Em-
= 202,243
15. Personal con titulo superior.
151, DIrectivos ... ... ... vi th i e e e e e e e e e s 6
15.2. Titulos superiores e e 124

15.3. Relacién entre el personal total y el personat con t|tulo superior 177

(1) Sobre mina. Sin impuestos, valor neto.



balance y cuenta de resultados



activo

INVERSIONES TANGIBLES
Terrenos y escombreras ... ...

Infraestructura y labores del mterlor
Edificios ... ... ... ... e e e e e

Instalaciones ... ... .

Maquinaria y equipo ... .. ...'.. .. o oo e o o

Obras en ejecucién

Anticipos a proveedores ... ... ... ... .. oo ..
Inmovilizado por aportacién ... ... ... ... ... ..ol .

PARTICIPACIONES FINANCIERAS

Participaciéon en otras Empresas ... ... ... ... ... ... ... ...

Fianzas y depésitos permanentes

INVERSIONES INTANGIBLES
Gastos de constitucion

Gastos de emision de Obhgacrones”

Gastos de establecimiento ...

Gastos de estudios y proyectos

FONDOS DISPONIBLES
Caja ..

Bancos

Remesas en cammo

balance de situaciéon al

1.068.746.118,42
1.280.762.660.41
768.017.496,30
705.090.671,29
899.804.970,23
233.931.022,23
2.887.666,00
655.920.727,81

9.230.026,82
3.355.126,00

897.113,50
28.774.334,92
6.930.336,18
48.841.932,93

6.668.398,04
123.245.182 46
275.800,00

VALORES REALIZABLES ... ... ... ... ... .. o e e s i e e e,

Débitos no comerciales ... ... ... ... ... oL
Anticipos al personal ... ... ... ... ... ...
Fondo F. Mineria Hulla .. ... ... ... ... ...

Deudores diversos
Fianzas y depésitos
Clientes ... ...

Cuentas corrientes con Empresas |ntegradas

EXISTENCIAS

Parque de carbones ...
Almacenes

ECONOMAEtOS ... ... vr vor v e e e e e e e e

99.199.063,53
3.531.262.77

51.239.760,00

42.715.657 41
1.712.383,35

153.152.734,76
19.515.127,36

175.594.132,14
243.410.608 47
40.292.899,21

PERDIDA 1967 ... ... ... .o it ir it iin i e e e e e e e e e

PERDIDAS EXPLOTACION 1968 .

Pérdidas 1968 imputables a la propia explotacnm

Amortizaciones computadas

774.551.921,43
189.227.341,00

PERDIDAS 1968 IMPUTABLES A LA REESTRUCTURACION DE LA EMPRESA ...

Gastos de formacién profesional

16.824.332,97

Gastos financieros imputables a la reestructuracnon de la

Empresa ... ..

Servicio auxiliar de trabajo y Jubnacmn especnal

149.220.947 81
36.198.007,25

TRANSITORIAS ... .. . il i i i i e e e e e

Gastos anticipados ... ... ... ... cor en eer ed e e e e
Cuentas transitorias ... ... ... ... .. oo ol en e een e s

CUENTAS DE ORDEN

3.227.700,52
8.672.499 41

TOTAL .. ... ... o e

5.615.161.332,69

12.585.152,82

85.443.717,53

130.189.380,50

271.866.925,65

459.297.639,82

390.185.371,92
963.779.262,43

202.243.288,03

11.900.199,93

8.142.652.271,32

3.462.290,21

© 8.146.114.561,53



31 de diciembre de 1968

CAPITAL

CREDITOS DE FINANCIAMIENTO ... ... ... ... ... ... ... ... ... ..o ..

Entregas del 1. N. L.

Créditos Banca Oficial y Extranjera

— Banco Hipotecario ... ... ... ... ... ...
— Banco de Suez ... ... ... ... ... ... ...
— Eximbank ... ... ... ... ... ...

— Banco de Espana

Otros créditos oficiales . . e
— Instituto Nacional de Ia Vw:enda ......
— Fonde Nacional de Proteccién Trabajo.
— Obra Sindical del Hogar e
— Ayuntamiento de Mieres ... ... ... ...
Empreéstitos ... ...

Préstamos remtegrables en 18 anos
Empréstitos asumidos ... ... ... ... ... ...

FONDO DE AMORTIZACION

EXIGIBLE

Crédites bancarios a corto plazo

— Banco Espaiol de Crédito ... ... ... ...
— Bancoe Urquijo .

— Banco Herrero e e e s
— Banco Hispano Amerlcano
— Banco de Vizcaya
— Banco Asturiano ... ... ... ... ... ... ...
— Banco Central
— Otros Bancos ... ... ... ... v oo el L
Noéminas a pagar

1.730.073,79
4.417.923,00
39.800.250,00
33.640.000,00

' 154.907.028,16

2.227.406,78
11.557.579,26
1.024.033,60

' 243.358.073,11

672.960.000,00

152.721.710,00

107.080.000,00
60.750.000,00
48.800.000,00
42.700.000,00
89.700.000,00
17.100.000,00
16.600.000,00

Cargas sociales a pagar ... ... ... ... .. .. ...

Otros crédites no comerciales
— Impuestos y tasas a pagar

' 31.023.704,62

— Acreedores diversos 88.699.094,97
Créditos comerciales T
Fianzas v depdsitos ... ... ... .. v vt i een e e e

-

.209.263.185,10

79.588.246,79

169.716.047,80

916.318.073,11

535.451.710,00

178.344.534,35
49.138.048,87
119.722.799,59

545.772.222,18
261.400,00

TRANSITORIAS ... ... ... ol i il v it e e e e e el e

Gastos a pagar

— Prevision atenciones Sociales no pe-

rigdicas
— Prevision gastos fmancneros
— Otros gastos devengados ... ... ... ...
Cuentas transitorias

49.998.137,37
78.338.211,57
5.495.793,74

133.832.142,68

16.016.519,85

CUENTAS DE ORDEN ... ... ... .. th il i i i v e eve eve aae v e s

T~

pasivo

4.000.000.000,00
2.374.885.552,80

189.227.341,00
1.428.690.714,99

149.848.662,53

8.142.652.271,32

3.462.290,21

TOTAL .. ... .o o

8.146.114.561,53



cuenta general de resultados de explotacion

DEBE

Costes aplicados a
produccién ... ... 3.556.429.646,71

Otros gastos de ex-

plotacion ... ... ... 37.115.420,49
Amortizaciones apli-

cadas ... ... ... ... 189.227.341,00

TOTAL 3.782.772.408,20

HABER

Produccién a precio
de venta ... ... ... 2.467.577.034,90

Subvencidon estatal .. 321.110.295,00
Otros ingresos aje-
nos a la explota-

ciéon ... ... ... ... 30.305.815,87

2.818.993.145,77

Pérdida neta en la ex-
plotacion 1968 963.779.262,43

TOTAL ... ... ... 3.782.772.408,20

pérdidas imputables a la reestructuracién

de la empresa

DEBE

Gastos formacion pro-

fesional ... ... ... ... 16.824.332,97

Gastos financieros im-
putables a la rees-
tructuracion de la

Empresa ... .. 149.220.947 81

Servicios Auxiliar de
Trabajo y Jubilacio-

nes Especiales 36.198.007,25

TOTAL ... ... ... 202.243.288,03

HABER

Pérdidas imputables a
la reestructuracion

de la Empresa ... ... 202.243.288,03

TOTAL 202.243.288,03




informe de los sefiores Accionistas
Censores de Cuentas

Los que suscriben, don Secundino Felgueroso Fernandez-Nespral
y deon Pedro Sanz Leton, accionistas censores de cuentas, en propiedad,
de la Empresa Nacional Hulleras del Norte, S A., designados en la
Junta General celebrada el dia 8 de junio de 1968, en virtud de lo
dispuesto en el articulo 108 de la Ley de 17 de julio de 1951 sobre
Régimen Juridico de las Sociedades Andénimas, han procedido al exa-
men y revisién de las cuentas de dicha Sociedad, correspondientes al
Ejercicio cerrado en 31 de diciembre de 1968, y habiéndolas encon-
trado de conformidad con los libres y con los oportunos antecedentes
y justificantes, que han sido puestos a su disposicién con la mayor
amplitud, redactan la presente nota de aprobacién del Balance, rendido
en la fecha anteriormente indicada, en Madrid, a seis de mayo de mil
novecientos sesenta v nueve.






